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Rakennamme modernia asiantuntijayhteisod

Kuva: Vuonna 2021 tydskenneltiin edelleen suurimmaksi osaksi etdtdissa kuulokkeet korvilla.
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1Johdanto

2 Me Tukesissa

2.1 Henkildstdn mddrd ja rakenne

Henkilostdtilinpaatos kuvaa Tukesin henkilostovoimavaroja ja niissa vuoden aikana tapahtuneita 
muutoksia. Se sisaltaa henkildstdn maaraan ja rakenteeseen liittyvia tunnuslukuja seka tietoa 
henkildstdn osaamisesta ja hyvinvoinnista. Tiedot esitetaan paasaantdisesti kolmelta vuodelta.

Henkildstdtilinpaatds perustuu paaosin operatiivisen henkildstdtietojarjestelman (Kieku) ja 
tydnantajan henkildstdtietojarjestelman (Tahti) tuottamiin tunnuslukuihin. Lisaksi tietolahteina 
on hyddynnetty Tukesin kirjanpitotietoja, koulutustietoja ja tydterveyshuollon raportteja.

Kaikkiaan Tukesissa oli palvelussuhteessa vuoden lopussa 262 henkilda, joista 10 oli 
virkavapaalla ja 252 tydssa. Tukesissa kaikki henkildt ovat virkasuhteisia.

Tukesin henkildstdmaara kasvoi noin 4 prosenttia ja henkildtydvuosien maara noin 3,5 
edelliseen vuoteen verrattuna. Tukes taydensi rivejaan osittain elakditymisten ja osittain uusien 
lakisaateisten tehtavien vuoksi. Tukes asetti sisaisessa suunnittelussaan
henkildtydvuositavoitteen (254 htv), mutta toteuma jai a He suunnitellun tason (250 htv).

Sukupuolijakaumassa ei tapahtunut muutoksia. Tukes on edelleen naisvaltainen virasto: naisia 
on henkildstdsta noin kaksi kolmasosaa (63 %) ja miehia kolmasosa (37 %).

Henkildstdtilinpaatdksen rakenne mukailee arvojamme: Yhdessd asiantuntevasti - rohkeasti 
kokeillen ja innovatiivisesti uudistaen. Henkildstdtilinpaatdksen sisallossa on otettu huomioon 
Valtiokonttorin 10.11.2016 antaman toimintakertomuksen laatimisohjeen 
(VK/948/00.00.00.01/2016) suositukset.
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Henkildmaarat vuoden lopussa (ilman virkavapaalla olevia)

Yksikoittain

Toimipaikoittain

Sukupuolen mukaan

Yksikko 2019 2020 2021 Muutos
2020—21 (%)

Kemikaalit 76 72 74 2,8

Teollisuus 55 56 56 0

Tuotteet 57 51 59 15,7

Finas 22 22 23 4,5

Tietoja kehitys 38 34 33 -2,9

Viestinta 6 7 7 0

Yhteensa 254 242 252 4,1

Toimipaikka 2019 2020 2021 Muutos
2020—21 (%)

Helsinki 173 166 173 4,2

Tampere 69 65 66 1,5

Rovaniemi 12 11 13 18,2

Yhteensa 254 242 252 4,1

Sukupuoli 2019 2020 2021 Muutos
2020-21 (%)

Naiset 162 156 160 2,6

Naiset, % 64 64 63

Miehet 92 86 92 7

Miehet, % 36 36 37

Yhteensa 254 242 252 4,1
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Mddrdaikaisissa eivdt ole mukana henkildt, joilla on Tukesissa taustavirka

Ikarakenne

Tukeslaisten keski-ika oli 48,2 vuotta (valtiolla 45,6 vuotta), keski-ika laski hieman 
edellisvuodesta. Tukesin suurin ikaluokka on nyt 35-44-vuotiaat. Ikaluokka 55-64 on lahes 
samankokoinen. Uusien rekrytointien nuorennusvaikutusta tasoittaa tydurien piteneminen, 
koska elakkeelle jaadaan yha korkeammassa iassa. Vuoden lopussa Tukesissa tydskenteli kuusi 
65 vuotta tayttanytta henkilda.

Maaraaikaisten virkasuhteiden osuus oli 9 %, mika on a He valtionhallinnon keskitason (14 %). 
Maaraaikaisten osuus on pysynyt suhteellisen vakaana viime vuosina. Maaraaikaisten 
virkasuhteiden perusteena oli useimmiten virkavapaalla olevan henkildn sijaisuus. Lisaksi 
joitakin henkiloita oli nimitettyina maaraaikaisiin projektitehtaviin tai ruuhkanpurkuun. 
Maaraaikaisia harjoittelijoita otettiin 8 opiskelijaa paasaantdisesti kesalomasijaisiksi.

Vakinaisessa ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa olevat vuoden lopussa

Palvelussuhteen laatu/ 
sukupuoli

2019 2020 2021

Lkm % Lkm % Lkm %

Vakinaiset 223 88 220 91 230 91

naiset 141 63 139 63 146 63

miehet 82 37 81 37 84 37

Maaraaikaiset 31 12 22 9 22 9

naiset 21 68 17 77 14 64

miehet 10 32 5 23 8 36

Yhteensa 254 242 252

Koko-ja osa-aikaisessa palvelussuhteessa olevat vuoden lopussa

Koko- Ja osa-aikaiset 2019
Lkm %

2020
Lkm %

2021

Lkm %

Kokoaikaiset 240 94 231 95 247 98

naiset 150 63 146 63 155 63

miehet 90 37 85 37 92 37

Osa-aikaiset 14 6 11 5 5 2

naiset 12 86 10 91 5 100

miehet 2 14 1 9 0 0

Yhteensa 254 242 252



Henkildstd ikaluokittain (Ikm)

Keski-ika ja ikajakauma (%) 2019 2020 2021

Keski-ika vuotta 47,6 48,4 48,2

Alle 25 V, % 0,8 0,8 0

25-34 V, % 14,2 10,3 11,1

35-44 V, % 29,5 29,4 29,8

45-54 V, % 24 25,6 27,4

55-64 V, % 29,9 32,2 29,4

65-68 V, % 1,6 1,7 2,3
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2.2 Vaihtuvuus

Kaksi henkiloa oli vuorotteluvapaalla vuoden 2021 aikana.

Vaihtuvuus

Kokonaispoistuma, %

Lahtovaihtuvuus, %

Elakkeelle siirtyneet, %

Lisaksi loppuvuonna 2020 oli kaynnistetty 10 rekrytointia, joista tehtiin paatds vasta vuoden 
2021 puolella. Naissa rekrytoinneissa oli 12 tehtavaa avoinna (11 vakinaista ja yksi 
maaraaikainen). Hakemuksia naihin rekrytointeihin saatiin 395, joista 222 naisilta ja 173 
miehilta. Valituista 6 oli naisia ja 6 miehia.

Vaihtuvuuden raportoinnissa ei oteta huomioon alle 3 kuukauden pituisia palvelussuhteita, 
tydllisyysvoimavaroin palkattuja henkiloita eika harjoittelijoita. Vaihtuvuutta verrataan edellisen 
vuoden lopun henkildstdn maaraan. Kokonaispoistumalla tarkoitetaan toisen palvelukseen tai 
elakkeelle siirtyneita seka kuolleita. Lahtdvaihtuvuudella tarkoitetaan toisen tydnantajan 
palvelukseen siirtyneita. Toisen palvelukseen siirtymiseen luetaan myds maaraaikaisen 
palvelussuhteen paattymisesta johtuva palveluksesta eroaminen. Tulovaihtuvuus tarkoittaa 
vuoden aikana palvelukseen otettujen uusien henkildiden lukumaaran %-osuutta edellisen 
vuoden lopun henkildstdsta.

Vuonna 2021 kokonaispoistuma ja lahtdvaihtuvuus olivat hieman pienentyneet edelliseen 
vuoteen verrattuna. Tulovaihtuvuus oli puolestaan edellisia vuosia suurempi. Elakkeelle jai 9 
henkilda. Elakkeelle jaaneiden keski-ika oli 64,3 vuotta.

Vuonna 2021 Tukesilla oli 25 rekrytointia. Koska joissain rekrytoinneista on haettu useampaa 
henkilda, on kaikkiaan ollut avoinna 31 tehtavaa (14 vakinaista ja 17 maaraaikaista). 
Hakemuksia saatiin viime vuonna 747, joista 463 naisilta ja 284 miehilta. Tehtaviin valittiin 18 
naista ja 10 miesta. Yksi kesan harjoittelijapaikka jai tayttamatta, koska sopivaa osaajaa ei 
Idytynyt. Syksylla yksi haku keskeytettiin ja yhden loppuvuoden haun valinta ei ole viela selva.

Sisaisen liikkuvuuden edistamiseksi oli muutamia henkildita nimitettyina maaraaikaisesti 
projektitehtaviin toisessa yksikdssa tai ryhmassa. Henkildkierrossa toisessa valtion virastossa ei 
ollut yhtaan tukeslaista.

Julkisten rekrytointien lisaksi viime vuonna alkoi 45 maaraaikaista palvelussuhdetta. Luku 45 ei 
kuitenkaan tarkoita 45 henkilda, koska samalla henkiIdlla on voinut olla useampikin 
maaraaikaisuus. Naista palvelussuhteista 19 kpl oli maaraaikaisuuksien jatkoja, 11 kpl uusia 
maaraaikaisuuksia ja 15 maaraaikaista palvelussuhdetta Tukesin vakituisille virkahenkildille, 
jotka on nimitetty maaraaikaisesti hoitamaan toista tehtavaa Tukesissa.

Tukesin strategisten valintojen yhtena paateemana on "Kehitamme modernia 
asiantuntijayhteisda". Tahan tavoitteeseen on todettu paastavan asiantuntijuutta yllapitamalla 
ja kehittamalla, jossa keinoina ovat mm. strategisten osaamistarpeiden tunnistaminen ja 
rekrytointi. Vuonna 2021 rekrytointitoiminta onkin ollut erityisen vilkasta, mika johtui osittain 
korvausrekrytoinneista mutta myds kokonaan uudenlaisten tehtavien tayttamisesta. Uusia 
toimenkuvia kasiteltiin paikkaustydryhmassa 13 kpl.

Tulovaihtuvuus, %

Julkiset virkahaut (haettujen 
henkildiden maara)

Hakijoita / rekrytoitu

2019 2020 2021

12,1 11,0 7,8

8,2 6,3 5,4

3,5 4,7 3,3

9,0 7,5 12,0

16(19) 19 (22) 25 (31)

38 46 24
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3 Asiantuntevasti

3.1 Osaaminen

3.2 Koulutus

Arvoon ja strategiseen valintaan perustuen Tukes panostaa henkildstdnsa kehittamiseen 
jarjestamalla henkilostokoulutusta, mahdollistamalla Tukesin ulkopuolisten tahojen jarjestamiin 
koulutuksiin osallistumista, tukemalla omaehtoista opiskelua ja myontamalla opintovapaita. 
Tukeslaisten kaytossa on myos valtion yhteinen verkko-oppimisymparisto eOppiva, joka sisaltaa 
runsaasti koulutuksia monipuolisista aiheista, kuten tieto-ja viestintatekniikasta, 
digiturvallisuudesta, tydhyvinvoinnista, viestinnasta, vuorovaikutuksesta, hallinnosta ja 
johtamisesta.

Tukesin rooli asiantuntijavirastona ilmenee hyvin tukeslaisten koulutusjakaumasta. 
Korkeakoulu-ja yliopistotason tutkinnon suorittaneita oli henkildstdsta 92 prosenttia, ylemman 
korkeakoulu- ja yliopistotason tutkinnon suorittaneita oli 73 prosenttia ja tutkijakoulutuksen 
suorittaneita 14 prosenttia (Tahti). Koulutustasoa koskevissa tilastoissa on otettu huomioon 
vuoden lopussa tydssa olleet henkildt.

Tukesissa laaditaan vuosittain yhteistoiminnasta valtion virastoissa ja laitoksissa annetun lain 
(1233/2013) 14 §:n mukainen henkildstd-ja koulutussuunnitelmaa. Koulutukset toteutuivat 
vuonna 2021 paaosin suunnitelman mukaisesti, joskin koronaviruspandemian vuoksi lahes 
kaikki tilaisuudet toteutettiin verkossa.

Osaamisen kehittamisen tukemiseksi vuonna 2021 Tukesissa laadittiin kokonaiskuva siita, 
mista osa-alueista tukeslaisten ammattitaito koostuu. Ammattitaidon osa-alueiksi 
maariteltiin oman tehtavan ammattiosaaminen, johtamistyd, tieto, tydtaidot 
seka vuorovaikutus ja viestinta. Tukes jarjestaa koulutuksia kaikilta em. osa-alueilta. 
Olennaista on, etta muuttuvassa toimintaymparistdssa tarvitaan oman erityisosaamisen 
lisaksi myds laaja-alaisempaa osaamista.

Henkildstdn osaamisen merkitys Tukesin toiminnan laadulle on ratkaiseva, ja osaamisen 
kehittaminen on Tukesille tarkeaa. Tukesin toimintaa ohjaava arvo on "yhdessa asiantuntevasti 
- rohkeasti kokeillen ja innovatiivisesti uudistaen", jonka toteuttamiseksi on tehty strateginen 
valinta "rakennamme modernia asiantuntijayhteisda".

Tydtaitoja ja niihin sisaltyvaa virkamiesosaamista kehitettiin vuonna 2021 jarjestamalla 
henkildstdile koulutusta mm. hallinto-oikeudesta, hallinnon paatdsten perusteluista, 
lobbauksen tunnistamisesta, tietoturvasta seka Tukesin asianhallintajarjestelman ja Tukesin 
toimintajarjestelman kaytdsta.

Koulutustasoindeksi lasketaan korkeimman suoritetun tutkinnon perusteella Tilastokeskuksen 
koulutusasteluokittelun mukaisesti. Vuoden 2020 lopussa se oli 6,7 eli huomattavasti korkeampi 
kuin koko valtionhallinnossa (5,4).

Koulutustasoindeksi 2019 2020 2021 Valtio
2021

Koulutustasoindeksi, kaikki 6,6 6,6 6,7 5,4

naiset 6,6 6,6 6,7
miehet 6,5 6,6 6,6
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Kielikoulutusta jarjestettiin entiseen tapaan englannista ja ruotsista.

Uusien tyontekijoiden perehdytysta uudistettiin ja nykyaikaistettiin vuonna 2021. Kevaalla 
otettiin kayttddn Tervetuloa Tukesiin -mobiilisovellus, jonka Tukesiin rekrytoidut henkildt 
voivat halutessaan ladata alypuhelimeensa jo ennen tydn aloittamista. Sovelluksessa on 
tietoa uusia tydntekijdita yleisimmin askarruttavista asioista, kuten Tukesin tehtavista, 
toimintatavoista, kaytanndista ja henkildstdhallinnollisista asioista, esim. tydajoista.

Vuorovaikutuksen kehittamiseen panostettiin edelleen. Koulutusten aiheina olivat mm. hyva 
ja selkea virkakieli, blogin kirjoittaminen, haastavien asiakastilanteiden kohtaaminen, 
mediavalmennus ja esiintymisvalmennus. Vuonna 2020 jarjestetyn vuorovaikutusta valtion 
virastoissa kasittelevien tilaisuuksien sarjan viimeinen (Dialogisuudella kohti yhteista tydta ja 
uudistuvaa toimintakulttuuria, case Terveyden ja hyvinvoinnin laitos) osa toteutettiin 
tammikuussa 2021.

Moni tukeslainen osallistui myds valtion talous- ja henkildstdhallinnon palvelukeskus 
Palkeiden jarjestamiin koulutuksiin, joiden aiheina olivat valtionhallinnon yhteiset 
jarjestelmat, kuten Kieku ja Osaava.

Uusien tukeslaisten perehtymisavuksi laadittiin myds perehdytyskurssi verkko- 
oppimisymparistddn. Uudet henkildt suorittavat kurssin ensimmaisten tydviikkojensa aikana 
ja saavat sen avulla perustiedot kaikille tukeslaisille yhteisista asioista ja viraston 
kaytanteista. Lisaksi perehdytyksen suunnittelu-ja seurantalomake uudistettiin.

Tukesin strategian paivitys aloitettiin loppuvuodesta, ja aiheeseen liittyen tukeslaiset saivat 
kuulla omissa tilaisuuksissaan tapausesimerkit Tilastokeskuksen strategian,
organisaatiorakenteen ja toimintakulttuurin uudistamisesta seka Geologian 
tutkimuskeskuksen uusista monipaikkaisen tydn tekemisen tavoista.

Verkko-oppimisymparistd eOppivan koulutuksista suosituimpia Tukesissa olivat
Palvelumuotoilun perusteet, Valtion virka-ja tydehtosopimukset, Mista tekoalyssa on kyse, 
Tietosuojan ABC ja Tietosuojan ABC2 - syvemmalle tietosuojaan.

Henkildstda on myds osallistunut ammatillista osaamista lisaaviin tai verkostoitumista edistaviin 
seminaareihin ja kehittamispaiviin, jotka koronapandemian aikana on jarjestetty enimmakseen 
etayhteyksin.

Myds useita johtamiskoulutuksia toteutettiin: Valmentava asiantuntija -valmennus ja 
ajanhallinnan koulutus oli suunnattu koko henkiIdstdile ja kehityskeskusteluita, 
etajohtamista ja hybriditydta kasittelevat valmennukset esihenkildille. Lisaksi osa 
ryhmapaallikdista osallistui valmentavan johtamisen SLII-koulutukseen.

ICT-taitoja kehitettiin mm.Teamsin perus-ja jatkokoulutuksissa, ketteran kehittamisen 
koulutuksessa ja Tukesissa vuonna 2021 kayttddn otetun virtuaalisen valkotaulu Miron 
kaytdn koulutuksessa.

Vuoden 2021 aikana Tukesissa tehtiin yksi laaja sisainen auditointi, Fimean, STUK:in, Tukesin 
ja Valviran yhteisauditointi seka ulkoinen arviointi, joiden tukemiseksi toteutettiin 
koulutuksia toimintajarjestelman kaytdsta seka sisaisista auditoinneista.

Tukes-paivat, joissa henkildstd kokoontuu kasittelemaan ajankohtaisia aiheita, on yleensa 
jarjestetty vuosittain. Pandemian vuoksi niita ei vuonna 2021 toteutettu, vaan niiden sijaan 
pidettiin etatilaisuutena puolen paivan mittainen vastuullisuusaamupaiva. Sen aiheita olivat 
Tukesin kestavan kehityksen tavoitteet, mainetydn kehittaminen ja sidosryhmien 
vastuullisuusodotukset. Tukes-paivat toteutetaan jalleen vuonna 2022.
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4 Kokeillen ja uudistaen

Kuusi henkilda oli vuoden aikana palkallisella vapaalla omaehtoisen, tydtehtaviin liittyvan 
opiskelun vuoksi, yhteensa 40 paivaa. Lisaksi yksi hen kilo oli palkattomalla opintovapaalla. 
Palkallisten opintovapaapaivien (40 pv) keskimaarainen paikkakustannus oli 8.660 euroa.

Koronapandemian alkaessa vuonna 2020 aloitettuja mm. vaarallisten kemikaalien teollista 
kasittelya tai varastointia harjoittavien tuotantolaitosten etatarkastuksia jatkettiin.
Maaraaikaistarkastusten tekeminen etana on muodostunut hyvin toimivaksi kaytanndksi, jota 
jatketaan myds sitten kun koronatilanne paranee.

Koulutukseen osallistumisen kattavuutta seurataan vertaamalla koulutukseen 
osallistuneiden naisten ja miesten lukumaaria koko henkildstdn lukumaariin vuoden 
lopussa. Koulutukseen osallistuneiden maara oli suurempi kuin vuoden lopun 
henkildmaara, koska koulutukseen osallistui myds henkildita, joiden palvelussuhde 
paattyi vuoden aikana. Koulutuksen kattavuus oli erittain hyva.

Perehtyjille jarjestettiin infotilaisuuksia verkossa. Niiden aiheina olivattieto-ja 
viestintatekniikka, tietosuoja, tietoturva, talous ja hankinnat, Kieku-jarjestelman kayttd seka 
osaamisen kehittaminen.

Kemikaaliyksikdssa toteutettiin organisaatiouudistus, jonka seurauksena uudessa 
organisaatiossa toimii aikaisemman neljan ryhman sijaan viisi ryhmaa. Tavoitteena on uudistaa 
yksikdn tydskentelytapoja, pienentaa ryhmakokoja ja edistaa poikkiorganisatorista tiimitydta.

Koronapandemian jatkumisen vuoksi henkildstd oli koko vuoden paaasiassa etatydssa, mika 
korostaa verkossa tapahtuvan vuorovaikutuksen merkitysta. Yhteydenpito esihenkildiden 
kanssa on saanndllista: jatkuvia keskusteluita kaydaan jokaisen tukeslaisen kanssa vahintaan 
kerran kuukaudessa, useimmiten virtuaalisesti. Lisaksi erilaisia yhteisia virtuaalisia 
kahvitilaisuuksia jatkettiin ja vuonna 2020 uudistettuja kokouskaytantdja vakiinnutettiin. 
Ryhmien ja yksikdiden Teams-kahvien lisaksi toteutettiin myds koko Tukesin etakahveja, joissa 
kokeiltiin wonder.me-verkkoalustaa. Lisaksi henkildstdn tunnelmia kysyttiin saanndllisesti ns. 
fiiliskyselylla.

Tydssa tapahtuvan kouluttautumisen mittarina Tukesissa seurataan koulutuspaivien 
lukumaaraa, joka oli 5,2 pv/htv. Tukesin tavoitteeseen (8 pv/htv) ei paasty, mutta 
koulutuspaivien maara kuitenkin ylitti selkeasti valtionhallinnon keskiarvon, joka oli 1,5 
pv/htv. Tukesin koulutuspaivien maara hieman nousi verrattuna vuoteen 2020, jolloin se oli
5,1 pv/htv.

* Koulutukseen osallistuneiden osuus vuoden lopun henkildstdmddrdstd. Vuonna 2021 vuoden lopussa oli 
naisia 160 ja miehid 92, yhteensa 252.

Koulutukseen 
osallistuminen 
sukupuolittain

2019 2020
Naiset 
Lkm,

%

2021

Naiset
Lkm, %

Miehet
Lkm, %

Kaikki
Lkm, %

Naiset
Lktn, %

Miehet
Lkm, %

Kaikki
Lkm, %

Miehet
Lkm, %

Kaikki
Lkm, %

Koulutukseen
osallistuneet 177 96 273 168 91 259 166 91 257

Koulutukseen 
osallistumisen 
kattavuus*

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 99% 100 %

Koulutuspaivdt 1113 422 1535 847 393 1240 882 412 1294
73% 27% 100 % 68% 32% 100 % 68% 32% 100 %
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Tukesissa toimii myds oma valmentavan kulttuurin hanke, jonka tavoitteena on valmentavan 
kuIttuurin ja vuorovaikutuksen edistaminen, niita tukevien kaytantdjen luominen ja sita kautta 
tydhyvinvoinnin, Tukesin vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden kehittaminen. Tydhyvinvointi on 

Tukesin projektitoimintaa uudistettiin laatimalla uudenlainen projektimalli ja nimeamalla 
projektitoimistovastaava, joka yhdessa projektisalkun ohjausryhman kanssa koordinoi ja seuraa 
Tukesien projektien kokonaisuutta. Tavoitteena on varmistaa Tukesin projektisalkun 
pitkajanteisyys ja vaikuttavuus seka edistaa laadukasta projektitoimintaa. Vuonna 2021 
Tukesissa oli mm. monia erilaisia digikehityshankkeita, kuten markkinavalvonnan digialustan 
toteuttamisen aloitus, tiedon hyddyntamisen projekti, jarjestelmakehityksen 
puitejarjestelykilpailutus seka useiden tietojarjestelmien jatkokehittaminen. Monet projektit 
jatkuvat vuonna 2022. ProjekteiIla kehitetaan Tukesin sisaisille ja ulkoisille asiakkaille 
tarjottavien palveluiden laatua seka vastataan muuttuvan yhteiskunnan tarpeisiin.

Tukesin strategian paivittaminen alkoi loppuvuodesta, ja henkildstdile jarjestettiin aihetta 
kasitteleva tilaisuus. Strategian paivittaminen jatkuu alkuvuoden ja kevaan 2022 ajan ja 
henkildstd paasee osallistumaan siihen.

Fimea, STUK, Tukes ja Valvira muodostivat yhteistydverkoston (ns. FSTV) ja aloittivat sen 
toiminnan. Virastojen valisen yhteistydn tavoitteena on viranomaistydn vaikuttavuuden ja 
valvonnan asiakaslahtdisyyden kehittaminen. Yhteistydta on tehty useilla osa-alueilla: valvonta, 
digitaaliset palvelut ja tiedonhallinta, osaaminen, koulutusja resurssit seka laatu-ja 
kehitystoiminta. Verkosto jarjesti vuoden 2021 aikana mm. tydpajat tulevaisuuden 
ennakoinnista, viestinnasta valvonnan ja vaikuttamisen valineena ja etatarkastuksista, 
seminaarin viranomaistydn vaikuttavuudesta, virastojen yhteisen auditoinnin seka 
etajohtamisen koulutuksen. Verkosto myds teki kevaalla laajan selvityksen virastojen 
digitaalisista palveluista ja tiedonhallinnasta. FSTV-yhteistyd jatkuu vuonna 2022.

Useissa valtion virastoissa kaytdssa olevaa Osaava (Osaajat valtiolla) -jarjestelmaa pilotoitiin 
Tukesissa vuonna 2020, ja vuonna 2021 se otettiin varsinaisesti kayttddn. Osaava tukee 
valmentavaa johtamista ja strategista tulossuunnittelua. Esihenkildita ja henkildstda 
kannustettiin osallistumaan Palkeiden jarjestamiin Osaavan kaytdssa opastaviin koulutuksiin.

Valtionhallinnossa kaynnistyi vuonna 2019 henkildstdjohtamisen uudistusohjelma. Ohjelman 
tavoitteena on uudistaa valtion henkildstdjohtamista ja kehittaa valtion tydntekijakokemusta ja 
sita kautta parantaa valtion kilpailukykya tydnantajana. Ohjelman pohjalta syntynyt virastojen 
valinen valmentavan kulttuurin verkosto toimii edelleen, ja Tukes on siina mukana. Vuonna 
2021 verkosto tydsti mm. valmentavan ja oppivan kulttuurin verkkosivuja osaksi valtiolla.fi- 
sivustoa. Sivut julkaistaan kevaalla 2022, ja niilla on mukana tapausesimerkki Tukesin 
kehityskeskustelujen uudistamisesta.

Vastuullisuus on ollut osa Tukesin strategiaa jo pitkaan, ja vuonna 2021 alettiin valmistautua 
vastuullisuusraportointiin, jota Valtiokonttori edellyttaa kaikilta valtion organisaatioilta tasta 
vuodesta alkaen. Tukesin ensimmainen vastuullisuusraportti koskee vuotta 2021 ja se 
julkaistaan ensimmaista kertaa kevaalla 2022. Kevaalla 2021 kaikkien valtion 
organisaatioiden tuli ilmoittaa ValtiokonttoriHe, mitka YK:n kestavan kehityksen tavoitteista 
ovat niiden toiminnan kannalta olennaisimmat, ja mita niiden alatavoitteita ne lahtevat 
edistamaan. Jotta olennaisimmat tavoitteet tunnistettiin, pidettiin mm. johtoryhman 
tydpajoja, haastateltiin sidosryhmia ja pidettiin koko henkildstdile vastuullisuustydpaja. 
Tukes valitsi tavoitteiksi seuraavat: "Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja 
infrastruktuureja", "Vastuullista kuluttamista", "Rauhaa ja oikeudenmukaisuutta", "Yhteistyd 
ja kumppanuus", "Ihmisarvoista tydta ja talouskasvua" seka "llmastotekoja". 
Vastuullisuusraportoinnin toteuttamiseksi Tukesiin perustettiin kestavan kehityksen tiimi.
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5 Yhdessa

5.1 Sairauspoissaolot

yksiTukesin tulossopimuksessa seurattavista mittareista. Hankkeen kesto on 11/2019-2023. 
Hankkeessa on tuotettu tiekartta toimenpiteineen, ja sita paivitetaan jatkuvasti.

Sairauspoissaolojen lukumaarilla tarkasteltuna eniten vuonna 2020 poissaoloja aiheuttivat 
luokkaan nnuut (mukana mm. omat ilmoitukset) sairaudet seka mielenterveyden sairaudet. 
Pihlajalinnan johtopaatdksen mukaan sairauspoissaolojen tarkastelussa kokonaisuudessaan ei 
noussut erityisia tydhdn tai tydolosuhteisiin liittyvia reagointitarpeita.

Tukes raportoi sairauspoissaoloista tydterveyshuoltoon varhaisen valittamisen mallin 
mukaisesti. Yli 30 paivaa sairauspoissaoloja oli vuoden aikana 9 henkildlla, joista yli 60 paivaa oli 
4 hen kiloIla. Maara oli hieman pienempi kuin edellisena vuonna.

Pandemian jalkeiseen aikaan valmistauduttiin kysymalla osana fiiliskyselya henkildstdn ajatuksia 
hybriditydsta ja toiveita tydtavoista pandemian jalkeen. Aiheesta keskusteltiin ryhmissa ja 
ryhmapaallikdt pohtivat sita tydpajassa. Tukesin tulevien hybriditydn kehysten suunnittelu on 
kaynnissa ja jatkuu vuonna 2022.

Sairauspoissaolojen maara laski edelliseen vuoteen verrattuna. Sairauspoissaolopaivien 
maaraan vaikutti neija pitkakestoista (yli 60 pv) sairauslomaa, joiden vaikutus keskiarvoon oli
1.4 pv/htv. Edellisena vuonna pitkien poissaolojen vaikutus keskiarvoon oli 4,4 pv/htv. Muille 
kuin naille pitkaaikaisella sairauslomalla olleille kertyi sairauspoissaoloja 3,8 pv/htv (vuonna 
2020
3.5 pv/htv).

Lyhytaikaisten sairaustapausten (1-3 paivaa) osuus kaikista sairauspoissaoloista nousi vuoteen 
2020 verrattuna ja pysyi suurempana kuin valtiolla keskimaarin. Tama kertoo siita, etta 
Tukesissa on vahemman pitkia sairauslomia kuin yleensa valtiolla. Poissaolojen jakautumisesta 
toimipaikoittain ei ole raportointitietoa.

Tydpaivina mitattu sairastavuus (4,0 tydpv/htv) oli edelleen selvasti alempi kuin 
valtionhallinnossa keskimaarin (7,3). Kokonaan ilman sairauspoissaoloja olleiden henkildiden 
osuus, terveysprosentti, oli noussut edelleen, ja oli jonkin verran suurempi, kuin valtion 
keskimaarainen taso.

Sairauspoissaolot 2019 2020 2021
Valtio
2021

Sairauspoissaolot kalenteripaivina, pv/htv (Kieku) 7,5 7,9 5,2
Sairauspaivat/htv ilman yli 60 pv poissaoloja 
(Kieku) 5,3 3,7 3,8

Sairauspoissaolot, tydpaivaa/htv (Tahti) 5,7 6,0 4,0 7,3
Lyhytaikaiset sairaustapaukset (1-3 pv) Ikm/htv 
(Kieku) 1,9 1,1 0,8

Lyhytaikaisten sairaustapausten osuus kaikista 
sairaustapauksista, % (Tahti)

85 78 80 73

Sairaustapausten Ikm/htv (Kieku) 2,2 1,4 1,1
Terveysprosentti, ilman sairauspoissaoloja 
olleiden henkildiden lukumaaran %-osuus (Tahti)

32 53 57 50
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5.2 Tydterveyshuolto

5.3 Virkistystoiminta

Tukesin tyohyvinvointiryhma Hyvikset jarjesti vuonna 2021 aktiivisesti tyohyvinvointitoimintaa, 
kuten aikaisempinakin vuosina. Vaikka koronapandemia vaikeutti tapahtumien jarjestamista, 
Hyvikset jarjestivat monipuolisia etaaktiviteetteja etatydarjen piristamiseksi ja henkildstdn 
aktivoimiseksi. Lahes kaikki tapahtumat toteutettiin virtuaalisesti.

Hyvikset koordinoivat kiinnostuneiden tukeslaisten osallistumisen virtuaalisiin museo-ja 
teatterivierailuihin, kasitydmessuille, kirjamessuille seka matkatoimiston jarjestamalle parin 
tunnin virtuaalimatkalle Dubaihin.

Koronan vuoksi erillisia liikuntatapahtumia ei vuonna 2021 toteutettu. Sen sijaan henkildstda 
kannustettiin osallistumaan erilaisiin valtakunnallisiin tai paikallisiin kampanjoihin, kuten 
kilometrien keraamiseen kavelyn ja pydrailyn kilometrikisoissa.

Vuoden aikana jarjestettiin kolme tydterveyspsykologin tunnin kestavaa tietoiskua 
hyvinvoinnista ja jaksamisesta. Helmikuun tietoiskun aiheena oli kuinka yllapitaa hyvinvointia ja 
jaksamista etatydaikana. Syyskuun aihe oli tydyhteisdn ja vuorovaikutustaitojen merkitys 
tydhyvinvoinnille. Joulukuussa tydterveyspsykologi kertoi, miten hyva uni on hyvinvoinnin 
tukena.

Sairauksista johtuvien tydterveyskayntien maara nousi hieman edellisvuoteen verrattuna. 
Ennalta ehkaisevaan tydterveyshuoltoon kaytettyjen kustannusten osuus oli 31 % tydterveyden 
kokonaiskustannuksista.

Tukeslaisten kokeiltavana olivat osan vuodesta Forever-liikuntapalvelun virtuaalijumpat. 
Palvelua kaytti vain pieni maara tukeslaisia, joten sopimus irtisanottiin vuoden lopussa. Syksylla

Verkon valityksella Hyvikset jarjestivat myds Tukesin omia virkistystapahtumia, kuten 
vappuaaton virkistyshetken, jossa mm. katsottiin Hyvisten tekema hilpea etatydta kuvaava 
vappuvideo, kevaisen salsa-ja pilatesiltapaivan, syyskuussa jongiddrauskokeilun ja marraskuussa 
luontorentoutuksen.

Tukesin tydterveyspalvelut toimittaa Pihlajalinna. Edellisena vuonna laadittua 
toimintasuunnitelmaa ei koronapandemian vuoksi kaikilta osin voitu vielakaan toteuttaa. 
Tydpaikkaselvityksia ei ollut tarkoituksenmukaista tehda tyhjiin toimitiloihin, joten toiminta 
painottui tydpsykologien ja tydfysioterapeutin palveluihin seka terveystarkastuksiin. Erityisesti 
painotettiin ergonomiasta ja jaksamisesta huolehtimista etatydssa oltaessa. Esihenkildille 
toteutettiin kohdennettu terveystarkastus.

Tydterveyshuollon kokonaiskustannukset nousivat hieman edellisesta vuodesta. Kustannukset 
olivat noin 135.800 euroa (vuonna 2020 noin 131.300 euroa).

Syksylla lisattiin Pihlajalinnan matalan kynnyksen Mielen huoli -palvelu tydterveyshuollon 
sopimukseen.

Ldhde: Vuosina 2020ja 2021 Pihlajalinnan vuosiraportista kootut tiedot.

Tydterveyshuolto 2019 2020 2021

Sairauksista johtuvat tydterveyshuollossa kaynnit, Ikm/htv 3,3 '2-J 2,9

Terveystarkastukset, Ikm 61 69 76

Terveystarkastuksissa kayneet, % 28 29 -

Ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon osuus kustannuksista, % 26 27 31
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5.4 Henkildstdpalveluiden kustannukset

Tukes tuki henkildstdruokailua 2,50 euroIla per ateria.

5.5 Kokonaistyovoimakustannukset

kokeiltavaksi otettiin Break Pro -taukojumppasovellus. Se havaittiin toimivaksi ja suosituksi ja 
paatettiin testauksen jalkeen ottaa Tukesissa kayttoon myPs vuodeksi 2022. Lisaksi muutama 
tukeslainen veti Teamsilla taukojumppia kahdesti viikossa huhtikuusta juhannukseen asti.

Aikaisempien vuosien tapaan tukeslaiset saivat liikunta- ja kulttuurietua (Smartum) omaehtoista 
liikunnan ja kulttuurin harrastamista varten. Smartum-etua saatiin suunniteltua enemman, 
koska pandemian vuoksi lahitapahtumia ei voitu jarjestaa suunnitellusti.

Pikkujoulut toteutettiin pandemiatilanteen vuoksi vain Tampereen toimipaikassa. Joululahjaksi 
hankittiin henkilostolle elokuvalippuja.

Koulutuksen seka tydtyytyvaisyyden ja tydkunnon yllapidon kustannukset sisaltavat seka 
ulkopuolisille palveluntuottajille maksetut kustannukset etta naihin toimintoihin kaytetyn 
tydajan palkat. Erityisesti koulutukseen kaytetty rahamaara ylittaa selvasti valtionhallinnon 
keskitason. Valtionhallinnon keskimaarainen koulutuskustannus oli 596 euroa/htv, mihin 
verrattuna Tukesin koulutuskustannukset olivat yli kolminkertaiset.

Valtionhallinnon henkildstdtilinpaatdksessa lasketaan kokonaistyovoimakustannukset, joihin 
kuuluvat seka tehdyn tydajan palkat etta valilliset tydvoimakustannukset, kuten loma-ajan tai 
sairausajan palkat, palkallisen virkavapausajan palkat, sosiaaliturvan kustannukset seka muut 
valilliset tydvoimakustannukset. Tukesilla tydvoimakustannukset nousivat 6,4 % edellisesta 
vuodesta. Samaan aikaan henkildtydvuosimaara nousi 3,4 %.

Tukesin henkildstdinvestoinnit olivat yli valtionhallinnon keskitason. Seka koulutuksen etta 
tydhyvinvoinnin alueella Tukes kuuluu valtionhallinnossa eniten panostaneen neljanneksen 
joukkoon (ylakvartiiliin). Tosin valtionhallinnon tunnusluvut eivat ole yhtenaisista Tahti- 
raportointiohjeista huolimatta taysin vertailukelpoisia virastojen valilla, koska kirjaus-ja 
raportointikaytanndissa on vaihtelua.

Tydterveyshuollon kustannuksissa on otettu huomioon Kelan maksama korvaus. 
Tydterveyshuollon kustannukset pysyivat edellisvuoden tasolla.

Henkildstdn liikunnan aktivointiin ja tukemiseen Iiittyvat investoinnit olivat 307 euroa/htv. 
Liikunta-ja kulttuurietua (Smartum) maksettiin kaikkiaan 60.340 euroa, eli noin 230 euroa/hld.

* Tyoterveyspalveluiden kustannukset nettona, euroa/htv

**Tahti-jdrjestelmdssd raportoidut kustannukset kohdissa virkistystoiminta, liikunnan aktivointi ja tukeminen seka 
muu tydkunnon ylldpito Ja parantaminen.

Lahde: Tahti

Henkildstdpalveluiden kustannukset 2019 2020 2021 Valtio
2021

Koulutus, €/htv 1890 1495 2033 596

Tydterveyshuolto*, €/htv 674 335 393 501
Tydtyytyvaisyyden ja tydkunnon yllapito ja 
parantaminen**, €/htv 669 548 692 418

Henkildstdruokailu, €/htv 186 50 33 N/A

Kustannukset 2019 2020 2021 Muutos
2020-21, %
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5.6 Paikkaus

Henkildstdn jakautuminen vaativuustasoihin

Vaativuustasot

102-105

106-109

110-113

Yhteensa, Ikm.

Tukesin maksamat palkat ja paikkiot sivukuluineen olivat 17,4 miljoonaa euroa. Summasta ei ole 
vahennetty Kelan maksamia paivarahoja.

Paikkausjarjestelman soveltamisen kautta tarkistettiin vaativuustasoa 23:lla henkilolla ja 
suoriutumisosaa 45:lla henkildlla (18 %:lla henkilPstosta). Suoriutumisarviointeihin perustuvat 
palkantarkistukset tulivat voimaan 1.4.2021. Lomarahat maksettiin kesakuussa.

Tukesin paikkausjarjestelmaryhma kokoontui vuonna 2021 yhteensa 18 kertaa ja kasitteli 
kaikkiaan 48 toimenkuvaa, joista kokonaan uusia oli 13 kpl.

Valtion tyo-ja virkaehtosopimuksen mukainen 0,97 prosentin suuruinen yleiskorotus 
toteutettiin 1.6.2021. Paikkoja tarkistettiin lisaksi 1.5.2021 lukien 1,00 prosentin suuruisella 
virastoeralla. Palkantarkistusera kaytettiin Tukesin paikkausjarjestelman kehittamiseen 
korottamalla tehtavakohtaisia palkanosia vaativuustasoilla 104,106 ja 108-111.

Henkilostotilinpaatoksessa raportoitava keskipaikka lasketaan marraskuun palkanmaksun 
mukaan, jotta tarkasteluajankohta on yhteismitallinen valtiovarainministerion 
paikkaliukumalaskennan kanssa. Keskipaikka lasketaan maksettujen paikkojen perusteella, 
kuitenkin osa-aikaisten paikka on laskettu kokoaikaisen tyon mukaan. Palkattomalla 
virkavapaalla olevat eivat ole mukana keskipalkan laskennassa.

Naisten keskipaikka kasvoi melkein saman verran kuin miesten keskipaikka. Sukupuolten valinen 
paikkaero oli kuitenkin edelleen selkea: naisten keskipaikka oli 94 % miesten keskipalkasta. 
Tama johtuu suurelta osin siita, etta alimpien vaativuustasojen tehtavissa naisten osuus on 
suurempi.

Lahde: Tahti/Tyovoimakustannukset kustannuserittdin

Kokonaistyovoimakustannukset 17 109 457 16 322 186 17 367 060 6,4

Paikkasumma 14 103 014 13 652 245 14 428 075 5,7

Tehdyn tydaj'an palkat 11 058 762 10 659 956 11279 922 5,8

Vdlillisen tydajan palkat 3 044 252 2 992 289 3 148153 5,2

Sosiaaliturva 2 450 986 2 284 696 2 530 181 10,7

Muut valilliset kustannukset 555 456 385 245 408 804 6,1

Aritmeettinen keskiarvo on laskettu marraskuun palkanmaksun mukaan. Kesklarvoon valkuttaa palkantarklstusten 
lisaksi myds tulo-j'a lahtdvaihtuvuus.

Keskipaikka 2019 2020 2021 Muutos
2020-2021,%

Tukes, € 4315 4496 4612 2,58

Naisten keskipaikka, € 4198 4398 4506 2,46

Miesten keskipaikka, € 4522 4678 4794 2,48

2019 2020 2021

29 23 23

165 161 161

52 54 60

246 238 244
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Vaativuusarvioinnin piirissa olevat, % 97 97 97

5.7 Tydaika

5.8 Lomarahan vaihto

5.9 Tyohyvinvointi

Vuoden 2021 lomarahasta vaihdettiin 370 paivaa pidettavaksi vapaana. Edellisena vuonna 
vaihdettuja lomapaivia oli 426. Tukesin linjauksella vapaaksi sai vaihtaa enintaan viisi paivaa.

Vaativuusarvioinnin piirissa oievien osuus on iaskettu vuoden iopun henkiidmddrdstd iiman 
ylinta johtoa ja virkavapaalia olevia.

Saman vaativuustason tehtavasta maksetaan sama paikka sukupuolesta riippumatta. HenkilPkohtainen 
palkanosa voi vaihdella, koska se perustuu henkilon henkilokohtaisen suoriutumisen arviointiin kyseisessa 
tehtavassa. Uusilla virkamiehilla, uusissa tehtavissa ja pitkalta virkavapaalta palatessa alustava 
suoritustaso perustuu henkilon patevyyteen, tyokokemukseen ja aikaisempaan suoritukseen.

Tukesin liukuvan tydajan saldokertymat tasoitetaan kerran vuodessa korkeimpaan sallittuun 
kertymaan (40 tuntia). Tukes seuraa leikkaantuvia tydaikasaldoja kasittelemalla 
saldoleikkausraportit tydsuojelutoimikunnassa, yhteistoimintaelimessa ja johtoryhmassa. 
Esihenkildita on ohjeistettu keskustelemaan kuukausittaisissa Osaava-keskusteluissa 
saldokertymien syista seka suunnittelemaan toimenpiteet saldojen tasoittumiseksi.

Tydaikasaldoa on mahdollista tasoittaa pitamalla saldovapaapaivia. Vuoden 2021 aikana 
saldovapaapaivia pidettiin yhteensa 310 paivaa, eli 1,2 pv/henkild.

Tukes mittaa henkildstdn tydtyytyvaisyytta valtionhallinnossa yleisesti kaytetylla VMBaro- 
tydhyvinvointikyselylla. Kysely tehtiin ensimmaisen kerran vuonna 2012 ja vuodesta 2014 
alkaen kysely on toteutettu vuosittain loka-marraskuussa.

Ns. harmaita tydtunteja kertyi edellisvuotta vahemman. Niiden henkildiden osuus, joita 
saldoleikkaukset koskivat, on hieman laskenut edellisvuoteen verrattuna. Saldoylijaamaa kertyi 
edellisvuosien tapaan huomattavia maaria joillekin henkiloille. Tydkuorman tasaamisessa ei olla 
edelleenkaan taysin onnistuttu.

Ylitydmaarayksia annettiin 11 (13 vuonna 2020) henkilolle yhteensa 17 (23 vuonna 2020) 
kappaletta. Melkein kaikki ylitydmaaraykset koskivat yleisdtapahtumissa viikonloppuna 
tehtavaa tydta, joka korvattiin joko ylitydkorvauksella tai tydaikaohjeen mukaisella 
viikonloppupaikkiolla.

Vuodesta 2017 alkaen tydaikasaldojen tasoitus on tehty 31.1. ja raportoitu saldoylijaanna koskee 
edellisen vuoden aikana 1.2.- 31.1. kertynytta tydaikaa.

Taulukossa on esitetty tiedot saldoleikkauksista tydaikasddnnosten piirissa olevan henkildstdn osalta 
(ei sisdild pddjohtajaa ja johtajia).

Saldoylijaamat, ns. harmaat tydtunnit 2019 2020 2021 2022

Saldoylijaama, leikatut tunnit tydpaivina 144 149 207 125

Saldoylijaama, leikatut tunnit/htv (hh:mm) 4:24 4:31 6:20 3:38
Niiden henkildiden lukumaaran osuus, joilta 
leikattu tunteja, %
Alle 7 tunnin suuruisten saldoleikkausten osuus 
saldoleikkausten lukumaarasta, %

10 9

22

13 8

n 34 47
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■tukes_ I
1 Esimiestyo ja johtaminen

2

3 Paikkaus

5

Osaaminen, oppiminen ja uudistuminen4

Tyoyhteison toimintakulttuuri5

6 Tyo-Ja toimintaymparisto

Vuorovaikutus Ja viestinta7

5

Vuoden 2021 kyselyssa tydtyytyvaisyyden kokonaistilanne oli indeksien valossa melko hyva. 
Tydtyytyvaisyysindeksi oli 3,7, eli se oli noussut hieman edellisvuodesta, mutta tavoitearvoa (3,8) 
ei viela saavutettu. Innovointikyvykkyysindeksi oli myds noussut 3,9 (3,8). Tydn sisaltd ja 
vaikuttamismahdollisuudet arvioitiin edelleen korkeimmalle, perati 4,1. Arvio vuorovaikutuksesta 
ja viestinnasta parani edelleen ja oli nyt 3,6. Myds tiedon saanti asioiden valmistelusta ja 
paatdksenteosta koettiin edellisvuotta hieman paremmaksi 3,6.

VMBaro-kyselyn osa-alueiden indeksiarvot verrattuna TEIVI:n hallinnonalan ja koko 
valtionhallinnon keskiarvoihin

Vastausprosentti oli hyva, silla kyselyyn vastasi 216 tukeslaista eli 89 % koko henkildstdsta. 
Sanallisia vastauksia annettiin melko runsaasti kuten edellisinakin vuosina.

Tyon sisaltd ja 
vaikuttamismahdollisuudet

Valtio

TUKE^ 
HA_TE 
Vflki

Osa-alue Tukes
2017

Tukes
2018

Tukes
2019

Tukes
2020

Tukes
2021

Valtio
2020

1 Johtaminen 3,4 3,4 3,4 3,3 3,5 3,4
2 Tydn sisaltd ja 
vaikuttamismahdollisuudet 4,1 4,0 4,0 4,1 4,1 4,0

3 Paikkaus 2,6 2,5 2,7 2,8 3,0 3,0
4 Osaaminen, oppiminen ja 
uudistuminen 3,6 3,6 3,6 3,6 3,8 3,6

5 Tydyhteisdn 
toimintakulttuuri 3,8 3,7 3,7 3,8 3,9 4,0

6 Tyd- ja toimintaymparistd 3,6 3,7 3,6 3,8 4,0 3,8

7 Vuorovaikutus ja viestinta 3,4 3,4 3,2 3,5 3,6 3,5

8 Tydnantajakuva ja arvot 3,8 3,7 3,6 3,8 3,8 3,9

Yhteensa 3,6 3,5 3,5 3,6 3,7 3,6
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8 Tyonantajakuva ja arvot

Y Tyotyytyvaisyys yhteensa

6 Allekirjoitukset

Helsingissa 26.4.2022

Tyohyvinvointia edistetaan mm. tydhyvinvointiryhma Hyvisten monipuolisella toiminnalla seka 
liikunta- ja kulttuuriedulla (Smartum), joista on kerrottu luvussa 5.3 Virkistystoiminta. Lisaksi 
jarjestettiin koko henkilostolle tydterveyspsykologin ja tydfysioterapeutin tietoiskuja, joista 
saatiin vinkkeja henkiseen hyvinvointiin ja ergonomiaan.

Myds Tukesin omilla fiiliskyselyilla selvitetaan tyohyvinvointia ja jaksamista. Kyselyt aloitettiin 
kevaalla 2020 ja ne jatkuvat edelleen. Aiheina ovat olleet mm. yleinen fiilis, tydyhteisdn 
vuorovaikutus, tydkuorma, uusien kokouskaytantdjen toteutuminen ja ajatukset eta-ja 
hybriditydsta.

Kimmo Peltonen 
paajohtaja

Raija Karppinen 
ryhmapaallikkd

Henkildstdtilinpaatds on kasitelty Tukesin johtoryhmassa 25.4.2022 ja yhteistydtoimikunnassa 
2.3.2022 ja vahvistetaan
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