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1 Strategiset linjaukset

1.1 Turvallisuus- ja kemikaaliviraston tehtavit ja rooli

Turvallisuus- ja kemikaalivirasto (Tukes) on lupa- ja valvontaviranomainen, joka edistaa tuotteiden, palveluiden ja
teollisen toiminnan turvallisuutta ja luotettavuutta. Tukesissa toimii my6s kansallinen akkreditointielin FINAS seka
markkinavalvonnan kansallinen yhteyspiste Fipoint. Tukesin tehtavat ovat hyvin laaja-alaisia ja perustuvat useisiin
eri lainsdadantoalueisiin. Huomattava osa Tukesin lakisaateisista tehtavista pohjautuu EU-saadoksiin. Tukesin toi-
minnan tarkoituksena on suojella ihmisia, omaisuutta ja ymparistda turvallisuusriskeiltéd seka edistaa turvallisuutta.
Tukes toimii kuuden eri ministerién hallinnonalalla.

Tukes valvoo tuotteiden, palveluiden ja teollisen toiminnan turvallisuutta ja vaatimustenmukaisuutta ja toimii mark-
kinavalvonnan yhteyspisteend, tuoteyhteyspisteena ja rakennustuoteyhteyspisteena. Nailla tehtavilldan Tukes edis-
taa tasapuolisia kilpailuolosuhteita, EU-saadosten toimeenpanoa ja EU:n sisamarkkinoiden toimintaa. Tukes kasit-
telee ilmoituksia, myontaa lupia ja valvoo turvallisuuden ja yhteiskunnan kannalta tarkeitd laitteistoja, asennus- ja
tarkastuspalveluita seka yritysten kdytdnaikaista toimintaa. Tukes seuraa valvonnalla, ettd yritykset ja lakisdateiset
vastuuhenkilét huolehtivat turvallisuuden kannalta tarkeista velvoitteista ja etta kilpailuolosuhteet pysyvat tasapuoli-
sina. Tukes valvoo ja edistda myds tarkastusjarjestelman toimivuutta seka turvallisuuden kannalta tarkeiden laittei-
den ja laitteistojen kunnossapitoa.

Tukesilla on keskeinen rooli yhtena kansallisena kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta rakentavana ja edistadvana
viranomaisena. Tukesilla on useita kokonaisturvallisuuden edistdmiseen liittyvia tehtavia, jotka liittyvat mm. ympa-
ristdvahinkojen torjuntaan ja ennaltaehkaisyyn, biologisiin ja kemiallisiin uhkiin varautumiseen seka energiahuollon,
jatehuollon, vesihuollon seka elintarvike- ja paivittaistavarahuollon turvaamiseen. Tukesin tehtavat tulevat laajene-
maan myos kyberturvallisuuden ja kriittisen infran turvaamista koskeviin valvontatehtaviin.

Tukesin toiminta edistdd osaltaan mm. seuraavia paaministeri Petteri Orpon hallituksen Vahva ja valittdva Suomi -
ohjelman tavoitteita:

10 Turvallinen ja kriisinkestdva oikeusvaltio. Hallituksen tavoitteena on, ettd Suomi on turvallinen ja vakaa oi-
keusvaltio. Tukes osallistuu tehtavissaan vastuullisen ja turvallisen yhteiskunnan rakentamiseen ja kokonaisturvalli-
suuden vahvistamiseen.

6.2 Reilumman kilpailun Suomi. Hallituksen tavoitteena on, ettd Suomessa on toimivat ja reilut markkinat ja tur-
vataan kuluttajien oikeudet suhteessa kolmansista maista kasin toimiviin verkkokauppoihin. Tukes edistaa tasapuo-
lisia kilpailuolosuhteita neuvonnalla ja tehokkaalla valvonnalla, joka kohdistuu mm. kuluttajille tarjottavien tuotteiden
ja palveluiden turvallisuuteen ja vaatimustenmukaisuuteen seka turvallisuuden ja yhteiskunnan kannalta tarkeiden
laitteistojen ja laitosten lupa- ja valvontatehtaviin. Tukesissa toimiva markkinavalvonnan yhteyspiste (Fipoint) edis-
tda markkinavalvontaviranomaisten yhteisia toimintatapoja verkkokaupan valvonnassa.

6.4 Kasvua datataloudesta ja digitalisaatiosta. Hallituksen tavoitteena on digitaalinen ja tehokas julkinen hallinto.
Tukes jatkaa palveluidensa digitalisointia ja edistaa tekoalyn hyddyntamista seka tietojen liikkkumista valvontaviran-
omaisten valilla. Tukes kayttaa tietoa vaikuttavuuden kasvattamiseen. Tukes kehittaa hybriditydn mallia ja osallistuu
toimipaikoissaan hankkeisiin tilakustannusten vahentamiseksi.

3.2. Valtion aluehallinto ja 7.3 Luvituksen sujuvuudesta Suomen kilpailuetu. Hallituksen tavoitteena on edistaa
investointien syntymista sujuvoittamalla lupien kasittelya ja mm. uudistamalla aluehallintoa. Tukes osallistuu yhden
luukun malleja edistaviin hankkeisiin lupatehtaviensa osalta ja yhteensovittaa omia kasittelyprosessejaan muiden
viranomaisten kanssa.

7.6 Kiertotaloudella pidetdan Suomen puhtaasta ymparistdostd huolta. Hallituksen tavoitteena on sujuvoittaa
ymparistdon liittyvia lupaprosesseja, lisata kierrdtysmateriaalien kaytt6a markkinaehtoisesti seka kehittaa jate-, tuote-
ja kemikaalisaatelya. Tukes edistda kiertotalouden tavoitteita neuvonnalla ja opastuksella seka kehittamalla lupap-
rosessejaan. Valvontatoimen ohella Tukes lisda toimijoiden tietoisuutta kestavan kehityksen tavoitteista ja sen tuo-
masta lisdarvosta toiminnalle.

9.2 Vahvistetaan sisamarkkinoita ja talouskasvua. Hallituksen tavoitteena on edistaa sisdmarkkinoita, edistaa
kilpailukykya EU-saantelyn kansallisessa toimeenpanossa ja edistda suomalaisen ruoantuotannon toimintaedelly-
tyksid osana eurooppalaista ruokatuotantoa. Tukes osallistuu toimialoillaan EU-s8addsten kansalliseen toimeenpa-
noon ja lainsdadannoén valmisteluun ministerididen tukena. Tukes osallistuu kasvinsuojeluaineiden riskinarviointiin ja
hyvaksyy markkinoille saatettavat kasvinsuojeluainevalmisteet.
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Tukesin tehtavaalueeseen vaikuttavat keskeisesti my6s muun muassa seuraavat hallitusohjelmaan perustuvat st-
rategiapaivitykset: kansallinen teollisuuspoliittinen ja standardointistrategia, mineraalistrategia, energia- ja ilmas-
tostrategia, kyberturvallisuusstrategia seka huoltovarmuuteen liittyvat toimet.

1.2 Tukesin strategia ja toimintaympariston muutokset

Toimintaympaéristén muutokset

Tukesin toimintaymparistddn heijastuvat vahvasti maailmanlaajuiset ilmidt kuten ilmastonmuutoksen, vihrean siirty-
man, energiasektorin muutosten sekd kaupankdynnin muutosten vaikutukset.

Toimintaymparistdn muutosten osalta on erityisesti huomioitava lisdantyvat erilaiset kansalliset ja kansainvaliset
turvallisuusuhat ja samanaikaisesti valtion talouden kiristymisesta johtuva Tukesin resurssien huomattava pienen-
tyminen. Tama aiheuttaa kasvavan riskin Tukesin toimialueiden turvallisuustason heikkenemisesta, mika puolestaan
vaikuttaa kansallisen kokonaisturvallisuuden ja huoltovarmuuden heikkenemiseen.

EU-sdaddsten muutoksiin tai uusiin saadoksiin liittyen Tukesin tehtavat laajenevat ja virastolle suunnitellaan myos
kokonaan uusia tehtavid. Tehtavat edellyttdvat alkuun uutta osaamista ja neuvontaa. Merkittdvimmat uudet tehtavat
littyvat kylmaalan patevyyksien muuttumiseen maaraaikaisiksi (F-kaasuasetus), kyberturvallisuussaadosten (NiS2-
direktiivin) ja CER-direktiivin toimeenpanotehtaviin, tekoalyasetuksen toimeenpanoon sekd akkuasetuksen toi-
meenpanoon. Lisdksi suunnittelukauden aikana on alkamassa EU:n biosidiasetuksen uudistusty® seka EU:n yleisen
kemikaalisdantelyn (REACH) uudistamisty®. Toimintaymparistdn ja teknologisten muutosten vuoksi myos kansallisiin
teknista turvallisuutta koskeviin saadoksiin kohdistuu useita tarkeitd muutostarpeita.

Tukes joutuu sopeuttamaan merkittavasti toimintaansa, jotta virasto kykenee vastaamaan maararahojen pienenty-
miseen. Tukesin kaytettavissa oleva maararaha vahenee vuonna 2025 noin 4,5 miljoonaa euroa (-16 %) vuoden
2024 kayttoon verrattuna ja vuoteen 2027 mennessa noin 7 miljoonaa euroa (-22 %) vuoden 2024 kayttdon verrat-
tuna. Muutokset tulevat vaikuttamaan huomattavasti Tukesin toimintakykyyn. Tukes kaynnisti yhteistoimintamenet-
telyn lokakuun alussa 2024. Vuoden 2025 aikana viraston toimintaa sopeutetaan pieneneviin resursseihin ja henki-
[6maaraan.

Strategia

Tukesin tavoitteena on tehdad Suomesta turvallisempi elda ja toimia (Kuva 1). Tukesin visio on "Tiedolla turvallisuutta
— vastuullisemmat yritykset ja kuluttajat”. Tukes tuottaa ja tarjoaa luotettavaa tietoa, joka auttaa kuluttajia ja yrityksia
tunnistamaan riskit ja toimimaan vastuullisesti. Tukes vahvistaa kansalaisten turvallisuutta ja luottamusta yhteis-
kuntaan.

Tukesilla on ollut jatkuvasti paivitettava strategia vuodesta 2022 Iahtien. Syksylla 2024 tehtiin strategian vuosihuolto,
jossa strategisia painopisteita tdydentavat linjaukset ajantasaistettiin suhteessa toimintaymparistén muutoksiin.

Tukesin strategiset painopisteet ovat:

- Kédytdmme tietoa vaikuttavuuden kasvattamiseen
- Edistamme vastuullista toimintaa

- Toimimme valmentavasti

- Olemme asiakaslahtoisia

- Teemme yhdessa ja ammattitaidolla.
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Kuva 1. Tukesin strategia.

1.3 Keskeiset riskit ja mahdollisuudet

Valtionhallinnon tuottavuustoimenpiteista johtuva Tukesin resurssien supistuminen lisda ja muuttaa Tukesin toimin-
taan liittyvia riskeja. Edelld jaksossa 1.2 on kuvattu tarkemmin resurssien pienentymista.

Voimavarojen supistumisesta johtuvana riskind on se, ettd Tukesin toiminnan yhteiskunnallinen vaikuttavuus heik-
kenee. Riskinad on se, ettad yhteiskunnan turvallisuuden taso laskee ja yritysten tasapuoliset kilpailuolosuhteet heik-
kenevat kun viraston neuvonnan ja valvonnan resurssit vahenevat. Riskind on myds se, ettd hyvaksymispaatoksia
ei pystyta tekemaan lainsaadannoén asettamassa maaraajassa eika esimerkiksi kasvinsuojeluaineiden hyvaksymis-
paatoksissa olevaa viivetta pystyta nopeasti korjaamaan.

Resurssien supistumisen johdosta Tukes joutuu tiukentamaan valvonnan riskiperusteisen kohdentamisen kriteereja,
jonka vuoksi riskind on se, ettd toimintaymparistéon jaa aiempaa suurempia terveys-, omaisuus- ja ymparistdvaaro-
ja. Toimijoiden mahdollisuudet toimia sdaddsten vaatimusten vastaisesti lisdantyy. Riskind on mydés, etta lupa- ja il-
moitusjonot voivat pidentya ja lupakasittely hidastua useilla toimialoilla. Talla voi olla vaikutuksia siihen, kuinka hou-
kuttelevana Suomi investointikohteena koetaan.

Viraston voimavarojen supistumisen vuoksi riskind on myds se, etta asiantuntijoiden tydkuorman kasvaa, osaamis-
paaomaa katoaa seka tydilmapiiri ja tydssa jaksaminen heikkenevat. Riski siita, ettd kehitysvelka lisdantyy kasvaa.
Tukesin mahdollisuudet digitalisoida toimintojaan ja ottaa kayttddn uusia teknologioita voivat heiketa, jolloin riskind
on, ettd Tukesin toiminnan vaikuttavuus entisestdan heikkenee ja yhteiskunnan turvallisuus alenee.

Resurssien pienenemisen kanssa saman aikaisesti Tukesille on tulossa uusia lakisaateisia, pysyvia tehtavia, joille ei
ole osoitettu resursseja, ja joihin liittyvid toimialueita tai osaamista ei Tukesissa ennestaan ole. Riskina on, ettd vi-
rastolle asetettuja tavoitteita ei kyeta naiden tehtavien suorittamisessa saavuttamaan.

Resurssien pienentymisen vuoksi on myds riskina se, etta Tukesilla ei ole mahdollisuutta osallistua EU-saadésten
toimeenpanoon liittyvien ohjeiden laatimiseen kuten aiemmin. Tukes voi joutua vahentdmaan myos ministerididen
kanssa tehtavaa lainsdadannon valmisteluty6ta ja supistamaan rooliaan jasenvaltioiden viranomaisyhteistydssa.

Tukes huolehtii lakisdateisista tehtavistdan. Tukes pyrkii hallitsemaan toimintaansa tai toiminnan vaikuttavuuteen
kohdistuvia riskeja liitteessa 2 kuvatuin keinoin. Tukes kehittda riskikartoitusta ja riskienhallintatoimia jatkuvasti. Tu-
kes pyrkii aktiivisesti, resurssiensa puitteissa, tunnistamaan uusia mahdollisuuksia vaikuttavuuden edistdmiseksi
mm. kehittdmalld ennakointikyvykkyyttaan.

Tukes on my®6s siirtynyt jatkuvasti paivitettdvaan (ns. rullaavaan) strategiaan, jolla varmistetaan yhtenainen ja ajan-
tasainen kehityssuunta. Strategisilla valinnoilla vastataan osaltaan toimialueeseen kohdistuviin riskeihin. Tukes tekee
monipuolisesti viranomaisyhteisty6ta ja toimii aktiivisesti verkostoissa sekad sidosryhmien kanssa. Tukesissa kehite-
tdan uusia tydn tekemisen tapoja seka edistetdan osaamisen kehittdmista. Toiminnan kokonaisvaltaisen kehittami-
sen tueksi on laadittu kehittdmisen malli, jonka kayttéénotto jatkuu.

Tukesin toimintaan kohdistuvia keskeisia riskeja kuvataan tarkemmin liitteessa 2.



6 (16)

2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Elinkeinoelama uudistuu ja alueiden elinvoima vahvistuu

Tukes edistaa tyd- ja elinkeinoministerion tavoitetta luoda edellytykset elinkeinoeldman uudistumiselle ja kasvulle.
Tukesin yhteiskunnallinen vaikuttavuus on laajaa ja ulottuu myds muiden sitd ohjaavien ministerididen hallinnona-
loille. Tukes toimii yhteiskunnan ja valtiontalouden kannalta merkittavilla toimialoilla kuten esimerkiksi kemian ala,
kaivostoiminta, sahkoala ja kuluttajakaupan ala.

Tukes neuvoo, luvittaa ja valvoo teollisuuden investointihankkeita ja kaivostoimintaa. Turvallisuusnadkékulmasta on
olennaista ennakoida uusiin teknologioihin liittyvia riskeja ja neuvoa erityisesti uusia toimijoita. Kaivostoiminta ja
malminetsintd kohdistuu erityisesti Pohjois-Suomeen ja Kainuuseen, ja vaikuttaa sitd kautta alueiden elinvoimaan.
Tukes on keskeinen toimija mineraalipolitiikan toteuttamisessa. Tukes kehittda kaivosviranomaisena malminetsinnan
lupamenettelyja ja edistda lupahallinnon keinoin ty6- ja elinkeinoministerion vaikuttavuustavoitetta luoda mineraa-
leilla uutta liiketoimintaa.

Akkreditointi tukee elinkeinoeldman uudistumista asettamalla selkeat laatu- ja vastuullisuusstandardit, jotka kan-
nustavat yrityksid parantamaan toimintatapojaan, ottamaan kayttéon uusia innovaatioita ja lisddmaan kilpailukyky-
aan. Se luo puitteet tehokkaalle ja vastuulliselle liiketoiminnalle, joka voi sopeutua nopeasti muuttuviin markkinati-
lanteisiin ja globaalin talouden vaatimuksiin.

Matkailu- ja vapaa-ajan palvelut ovat merkittdva osa alueiden elinvoimaa. Kuluttajapalveluiden turvallisuuden val-
vonnalla, ohjaamisella ja neuvonnalla tuetaan palveluiden tarjoamista turvallisesti. Turvallisuus matkailun vetovoi-
matekijana kasvattaa jatkuvasti merkitystaan ja tata kautta silla on merkitystda mm. ulkomailta Suomeen suuntautu-
valle turismille.

Markkinavalvonta ja Tukesin yhteydessa toimivat tuoteyhteyspisteet edistavat yrityksille tasapuolisia kilpailuolosuh-
teita, ja ovat tarked osa EU:n sisamarkkinoiden toimivuudelle. Pienten yritysten eritystarpeita huomioidaan oppimi-
salustoja kehittamalla.

Tyollisyys kasvaa ja osaavan ty6voiman saatavuus paranee

Tukes huolehtii useiden eri toimialueiden vastuuhenkilGille tarkoitettujen tutkintojen toteuttamisesta digitaalisesti seka
tuottaa vastuuhenkilGille ja yrityksille tarkoitettua digitaalista koulutusta. Tukes rekisterdi vastuuhenkiléita, valvoo ja
ohjaa vastuuhenkildjariestelman toimivuutta ja kehittdmistarpeita. Vastuuhenkildiden tarpeen kasvuun vaikuttaa
vihredan siirtymaan liittyvat hankkeet seka yhteiskunnan sahkoistyminen. Tukesin yhteydessa toimivan FINAS-akk-
reditointipalvelun tarjoama henkildsertifiointi on standardoitu tapa mitata ja osoittaa osaamista, mika tukee jatkuvaa
ammatillista kehitysta ja varmistaa osaamisen vastaavan tybeldman tarpeita.

Puhtaat investoinnit edistavat ilmastotavoitteita

TEM:n "Puhtaat investoinnit edistavat ilmastotavoitteita” -paamaaran lisaksi Tukes edistda toiminnallaan myds mui-
den sitd ohjaavien ministerididen strategisia tavoitteita. Ymparistoministerion strategian vaikuttavuustavoitteista Tu-
kesin toimintaan kytkeytyy tavoite: "Ymparistddn, maaperaan, ilmaan ja vesistdihin ei kulkeudu haitallisia paastoja.
Ymparistoriskit ovat hallinnassa.” seké "Kiertotalous on talouden valtavirtaa, ja luonnonvaroja kaytetdan planeetan
kantokyvyn mukaan.” Maa- ja metsatalousministerién hallinnonalan keskeisista strategisista tavoitteista Tukesin toi-
mintaan kytkeytyvat tavoitteet: "Kokonaiskestavan ruokajarjestelman huoltovarmuus seka kilpailu- ja hairidnsietokyky
paranevat.” sekd "Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, korvaa uusiutumattomien raaka-aineiden ja
energian kayttda seka edistaa hyvinvointia luonnosta ja luonnolle.”.

Tukes arvioi ja kehittda toimialallaan investointihankkeiden lupamenettelyja, mika edistaa tyd- ja elinkeinoministerion
vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista. Sujuva luvitus vahvistaa teollisuuden toimintaedellytyksia ja edistda ulko-
maisia investointeja seka teollisuuden puhtaan siirtyman investointeja. Tukes digitalisoi lupaprosessejaan ja osallis-
tuu ymparistéministerion yhden luukun palvelujen hankkeeseen, jolla uudistetaan ymparistéllisten lupien yhteenso-
vittamista koskevaa lainsdadantoa.
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Tukes neuvoo, luvittaa ja valvoo vihreaan siitymaan ja energiamurrokseen liittyvia investointihankkeita. Investointi-
hankkeiden luvitusta sujuvoitetaan yhteistydssa hakijaorganisaatioiden ja muiden viranomaisten kanssa. Akkredi-
tointi edistaa ilmastotavoitteiden saavuttamista varmistamalla, ettd toimijat noudattavat luotettavia, lapinakyvia ja
kansainvalisesti tunnustettuja standardeja. Tama nopeuttaa siirtymista vahahiiliseen ja kestavaan tulevaisuuteen.

Energiaan liittyvien tuotteiden ekosuunnittelusdantelyn tavoitteena on vahentaa tuotteiden ymparistévaikutuksia ja
parantaa tuotteiden energiatehokkuutta. Nain edistetdan kestavaa kehitysta, ymparistdon suojelun tasoa ja energia-
huoltovarmuutta. Tukes edistaa tavoitetta erityisesti ohjaamalla ja neuvomalla yrityksia vaatimuksista.

3 Tulostavoitteet

Tukes hoitaa sille lainsdddanndssa maaritellyt tehtavat ottaen huomioon niiden tarkoituksenmukaisen riskiperustei-
sen priorisoinnin. Tulossopimuksessa yksildidyt Tukesin tulostavoitteet perustuvat tyo- ja elinkeinoministerion hal-
linnonalan yhteisiin strategisiin tavoitteisiin seka Tukesin strategiaan. Tulossopimuksen tulostavoitteet on sailytetty
edellisen sopimuksen tulostavoitteiden tasolla tiedostaen Tukesin voimavarojen supistumiseen liittyvat edelld kuva-
tut riskit (kohta 1.3).

Edistamme vastuullista toimintaa

Tukes edistaa riskiperusteisella valvonta- ja muulla toiminnalla turvallisuutta ja vaatimustenmukaisuutta seka tasa-
puolisia kilpailuolosuhteita. Tukesin tavoitteena on, etta yritykset muuttavat toimintaansa turvallisuutta edistavaan
suuntaan asioituaan Tukesin kanssa.

Tukes edistaa kansalaisten yhdenvertaisuutta toiminnassaan mm. monikanavaisella, tavoittavalla ja saavutettavalla
viestinnalld sekd suuntaamalla valvontaa ja kehittdmisty6ta alueille, joissa riskit ovat suurimmat, ottaen huomioon
mm. lapset ja muut heikommassa asemassa olevat kuluttajaryhmat sekad yhteiskunnan muuttumisen monimuotoi-
semmaksi.

Tukesin tehtavaalue kytkeytyy merkittavalta osin kestdvan kehityksen ja vastuullisuustydn ytimeen. Toimi-alueen
ydinta on kemikaali-, tuote- ja teollisen toiminnan turvallisuus- ja ymparistoriskien hallinta seka niihin varautuminen.
Tukes ohjaa valmentavan valvonnan keinoin yrityksia tayttamaan lainsaadannon velvoitteet seka tukee yrityksia nii-
den turvallisuusjohtamisessa. Tukes edistaa yritysten oma-aloitteisia vastuullisuustoimia viestinnan ja kehittamisen
keinoin. Tukes vastaa yritysten ohjaus-, neuvonta- ja koulutuskysyntaan valmentavalla otteella ja kustannustehok-
kaalla tavalla.

Tukes edistaa ulkoisessa ja sisdisessa toiminnassaan kestavan kehityksen tavoitteita ja ilmastonmuutoksen hillitse-
mista. Tukes laatii sisdisen ja ulkoisen vastuullisen toiminnan edistdmisen tueksi vastuullisuusohjelman.

Tukes vahvistaa yhtend kokonaisturvallisuustoimijana yhteiskunnan vakautta, hairidnkestavyytta ja mukautumisky-
kya. Tukes edistda viranomaistoiminnan luotettavuutta ennakoivalla ja lapinakyvalla toiminnalla ja aktiivisella yh-
teistyodlla sidosryhmiensa kanssa. Kansalaisten luottamusta Tukesiin mitataan vuosittain Luottamus & Maine -
tutkimuksella.

Luottamus & Maine -tutkimuksen kokonaisarvosana’

Lahtotaso (2023): 3,7

2025 3,8
2026 3,8
2027 3,8
2028 3,8

Yrityksen itsearvio tehdyista turvallisuutta edistavista muutoksista (TAE)
(asiakaskysely*)

Lahtdétaso (2023): 67 % on muuttanut toimintaansa turvallisemmaksi asioituaan Tukesin kanssa

I uottamus & Maine -tutkimuksessa organisaation kokonaismaineluku muodostuu kahdeksan eri osa-alueen keskiarvona. Osa-
alueet ovat hallinto, talous, johtaminen, innovatiivisuus, vuorovaikutus, tuotteet & palvelut, tydpaikka ja vastuullisuus.
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2025 >71
2026 >71
2027 >71
2028 >71

Tukes toimii valmentavasti

Tukes tukee valmentavalla otteella lainsdadannén ymmartamista ja noudattamista
(asiakaskysely*, asteikko 1-5).

Lahtétaso (2023): 3,9

2025 4,0
2026 N/A
2027 4,0
2028 N/A

* Asiakas- ja sidosryhmakysely tehdaan vuorovuosin. Vuonna 2025 Tukes tekee asiakaskyselyn.

Olemme asiakaslahtoisia

Tukes kehittda toimintaansa asiakaslahtoisesti. Asiakaskokemusta kehitetddn suunnittelukaudella systemaattisesti
ja yhdenmukaisesti. Tukes luo ja kehittda toimintamalleja paremman asiakasymmarryksen ja -kokemuksen saavut-
tamiseksi.

Tukes arvioi ja kehittda systemaattisesti asiakasneuvonnan toimivuutta ja resurssitehokkuutta. Asiakasneuvonnan
kokonaisuutta yhtenaistetaan ja tehostetaan erityisesti toimialoilla, joissa toistuvia yhteydenottoja on paljon.

Tukesin asiakaskokemus paranee

Asiakaskokemuksen kehittdmishanke (2-vuotinen hanke 2024-2025).

2025 Asiakaskokemuksen kehittdmishanketta edistetddn suunnitelman mukaisesti.

2026 Palveluiden ja asiakkuuksien hallintamallia hyédynnetaan toiminnan kehittami-
sessa.

2027 Kehittdmistyon kaytantéonpanoa jatketaan.

2028 Kehittamistydn kaytantédnpanoa jatketaan.

Asiakas- ja sidosryhmatyytyvaisyys (1-5) (TAE)
Lahtétaso (2023): 3,9

2025 >4,0
2026 >4,0
2027 >4,0

2028 >4,0
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Toiminnallisen tehokkuuden? seka tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet?

Toteuma |Arvio Tavoite |[Alustava |Alustava |Alustava
2023 2024 2025 tavoite tavoite tavoite
2026 2027 2028

Maksullisen toiminnan [TAE]
kustannusvastaavuus 87 86 100 100 100 100
(%) (TAE)
Toimitilatehokkuus 14,9 9,8 Tarkentuu |Tarkentuu |Tarkentuu |Tarkentuu [TAE]
(m2/htv)
;I'€0/|hnt1\|/t)llakustannukset 4178 4 036 Tarkentuu |Tarkentuu |Tarkentuu |Tarkentuu

Tukes varmistaa maksullisten palveluiden kustannusvastaavuutta kehittdmalla kustannuslaskentaa seka raportoin-
tia ja seurantaa. Tukesin maksullisia suoritteita koskeva asetus paivitettiin vuonna 2024 ja uusi asetus tulee voimaan
vuoden 2025 alusta. Maksullisen toiminnan sujuvoittamisella ja maksuasetuksen paivittamisella pyritdan saavutta-
maan entistd paremmin maksullisen toiminnan kustannusvastaavuustavoitteet.

Tukes osallistuu toimipaikoillaan valtion toimitilojen kehittdmishankkeisiin toimitilojen tehokkaan kayton edistami-
seksi. Vuonna 2025 ovat kaynnissa yhteisen tydympariston kehittdmishankkeet Helsingissa ja Tampereella. Tulevien
vuosien toimitilatehokkuus ja toimitilakustannukset tarkentuvat hankkeiden edetessa.

Tukes julkaisee arviot merkittavimpien suoritteiden kasittelyajoista verkkosivuillaan ja seuraa tavoiteaikojen toteutu-
mista. Tukes kehittaa raportointijarjestelmia kasittelyaikojen seuraamiseksi ja lupaprosessien kehittamiseksi.

4 Voimavarojen hallinta

Tukesin toiminnan sopeuttamiseksi virastoon kohdistuviin sdastétoimenpiteisiin Tukes kaynnisti yhteistoimintame-
nettelyn syksylla 2024. Muutostilanne heijastuu henkildstéén entistda suurempana kuormituksena ja saatétavoitteet
muuttavat tdéiden organisointia ja toteuttamista. Tulevien vuosien aikana resursseja on kohdennettava myds pro-
sessien kehittdmiseen ja tehtdvien uudelleen jarjestelyyn, jotta toimintaa voidaan sopeuttaa vaheneviin resurssei-
hin.

Suurista muutoksista huolimatta Tukes pyrkii kehittdmaan toimintaansa tydyhteiséna ja hyvin johdettuna tydpaikka-
na. Tukes edistaa avointa ja reilua tyoilmapiiria, jossa jokainen kokee tekevansa merkityksellista ja vaikuttavaa tyo-
ta. Tukes tunnistaa muutostilanteesta johtuvat osaamistarpeiden muutokset ja pyrkii tukemaan niita. Lisaksi henki-
|6st6a tuetaan muutostilanteessa muun muassa tiivistamalla yhteistyéta tydterveyshuollon kanssa.

Tukes edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, syrjimattdmyytta ja tydelaman monimuotoisuutta.

2 Tarkempia nakokulmia toiminnalliseen tehokkuuteen ovat taloudellisuus, tuottavuus, maksullisen toiminnan kannattavuus/kus-
tannusvastaavuus seka yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus. Taloudellisuus on kustannusten ja tuotosten valinen
suhde, joka mittaa kustannustehokuutta. Tuottavuus on toiminnan tehokkuuden mitta, joka maéaritelldan toiminnan tuotoksen ja
sen aikaansaamiseksi kaytettyjen panosten suhteena: tuotosméaara/panosmaara = tuottavuus. Kun tuotos jaetaan kokonaiskus-
tannuksilla, saadaan kokonaistuottavuus. Kun tuotos jaetaan tydévoimapanoksen maaralla, saadaan tyon tuottavuus. Maksulli-
sen toiminnan kannattavuutta mitataan suoritteista saatujen myyntituottojen ja

tuotannontekijoiden kaytosta aiheutuneiden kustannusten erotuksena (kustannusvastaavuus) ja suhteena (kustannusvastaa-
vuusprosentti).

3 Tarkempia nakdkulmia tuotoksiin ja laadunhallintaan ovat suoritteet, julkishyddykkeet, palvelukyky ja laatu. Suorite on tuotan-
toprosessissa aikaansaatu tuotos (output). Suoritteet voivat olla esim. hallinnonalan, viraston, tulosyksikon, tulosalueen, proses-
sin tai toiminnon tuotoksia. Julkishyddykkeet ovat jakamattomasti koko yhteiskunnan ja sen jasenten hyvaksi tulevia etuja,
joissa yhden henkilén etuun kohdistuva kulutus tai etuuden nauttiminen ei vahenna muiden mahdollisuuksia hyédyntaa kyseista
etua. Julkishyddykkeita ovat esimerkiksi puhdas luonto, terveellinen ympérist6 ja yleinen turvallisuus. Palvelukyky kuvaa viras-
ton kyvykkyytta palvella yhteiskuntaa ja asiakkaita. Palvelukykyyn kuuluu mm. asiakastyytyvaisyys, asioiden kasittely- ja I&pai-
syajat seka viraston kyky vastata asiakkaiden tarpeisiin ja tuottaa hyétya yhteiskunnalle ja sen jasenille. Laatu on yleisesti tuot-
teen tai palveluprosessin ominaisuuksien virheettdémyytta ja siihen kohdistuvien eri sidosryhmien odotusten- ja vaatimustenmu-
kaisuutta. Laatu kuvaa esimerkiksi viraston aikaansaannosten ja sisaisten prosessien ominaisuuksia seka erityisesti sita, miten
tuotteet ja palvelut vastaavat ominaisuuksiltaan niille lainsdadanndssa ja yhteiskunnan ja asiakkaiden odotuksissa asetettuja
vaatimuksia ja kriteereja.



10 (16)

Valvonta-, toimeenpano- ja arviointitehtavien ohella Tukes suuntaa resurssejaan lupa- ja ilmoituskasittelyn seka
valvonnan sujuvoittamiseen digitalisaatiohankkeilla seka toimimalla yhdessa muiden viranomaisten ja sidosryhmien
kanssa.

Digitalisaatio ja tieto strategian ja tuottavuuden tukena+*

Tukesin tuottamat digitaaliset palvelut ovat turvallisia, luotettavia, yhteentoimivia, asiakaslahtoisia ja prosesseja su-
juvoittavia. Tukes kehittda palveluitaan ja toimintaprosessejaan Tukesin digitiekartan mukaisesti ja keraa palautetta
palvelujen toimivuudesta kehittdmisen tueksi. Tukes tekee yhteisty6td muiden virastojen kanssa yhteisten tietojar-
jestelmien kehittdmiseksi. Yhteisten tietojarjestelmien kehittdminen muiden viranomaisten kanssa on ollut kdynnissa
jo aikaisempina vuosina, mutta lainsaadanndlliset esteet rajoittavat merkittavasti yhteiskehittamista ja -kayttéa. Nai-
den esteiden ratkomiseksi Tukes tarvitsee TEM:n tukea tarvittavien lainsdddantdmuutosten edistamiseksi. Kaikessa
digikehittdmisessad Tukes ottaa huomioon asiakaskokemuksen ja systemaattisesti analysoi ja hyddyntda proses-
seista kertyvaa tietoa.

Tukes on joutunut siirtdmaan digitiekartan kehityskohteita myéhemmin toteutettavaksi valtionhallinnon tuottavuus-
saastdjen vuoksi. Siirtamisen takia jarjestelmien tekninen velka kasvaa entistda enemman ja nopeammin. Tuotta-
vuussaastot heikentavat merkittavasti Tukesin mahdollisuuksia integroida tekoalya ja muita uusia teknologioita jar-
jestelmiinsa, lisdksi Tukesin pilvisiirtyma ei toteudu aikaisemman aikataulun mukaisesti. Niukkenevat resurssit hei-
kentavat myods mahdollisuutta kehittda kyberturvallisuutta tarvetta vastaavasti.

Tukes priorisoi suurimpien digiprojektien kehittamista ja kayttédnottoa projektisuunnitelmien mukaisesti.

Digitalisaatio

Digitaalisen turvallisuuden osa-alueet toteutuvat Tukesin tuottamissa digitaalisissa palveluissa
koko niiden elinkaaren ajan.

dTEM-arviointi*, osa-alueen Kyberturvallisuus ja tietosuoja arviointi. Lahtétaso (2022): 3,25.

2025 >3,3
2026 >3,3
2027 >3,3
2028 >3,3

DVV:n digitaalisen turvallisuuden kokonaiskuvapalvelu kaytdssa (tilannekuvan laatiminen kerran vuodessa).

2025 Tukes laatii tilannekuvan kerran vuodessa.
2026 Tukes laatii tilannekuvan kerran vuodessa.
2027 Tukes laatii tilannekuvan kerran vuodessa.
2028 Tukes laatii tilannekuvan kerran vuodessa.

Tukesin tuottamien digitaalisten palveluiden kayttajatyytyvaisyys on hyvilla tasolla ja kehittyy edel-
leen. Kayttajatyytyvaisyytta arvioidaan seka asiakkaiden ettd henkil6ston nakdkulmasta.

Kéayttamani Tukesin sdhkdiset palvelut toimivat hyvin (asiakas- ja sidosryhmakyselyt, asteikko 1-5)**.

Lahtstaso (2023): 3,8.

2025 >4
2026 >4
2027 >4
2028 >4

dTEM-arviointi*, osa-alueen Asiakaslahtdisyys arviointi.

Lahtétaso (2024): tulossa arvioinnin valmistuttua

4 Tavoitteita voi olla useampia kustakin osa-alueesta.
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2025 >3

2026 >3,1
2027 >3,1
2028 >3,2

Tukesin digitalisaatioon liittyvid kustannuksia optimoidaan proaktiivisesti ja suunnitelmallisesti

Valtorin tuottamien ASKO-palvelujen (asiakaskohtaiset palvelut) lukumaara ja volyymi (€) laskevat (ts. kor-
vautuvat tarpeellisessa maarin tuotteistetuilla palveluilla).

Lahtétaso (2023): ASKO-palvelut 0,23 M€, tuotteistetut palvelut 1,6 M€.

2025 ASKO-palveluista siirtyy 70 t€ tuotteistettuihin palveluihin.

2026 Selvitetdan yhdessa Valtorin kanssa ASKO-palvelujen lukumaaran ja volyymin
vahentdmismahdollisuuksia.

2027 Selvitetdan yhdessa Valtorin kanssa ASKO-palvelujen lukumaaran ja volyymin
vahentdmismahdollisuuksia.

2028 Selvitetdan yhdessa Valtorin kanssa ASKO-palvelujen lukumaaran ja volyymin
vahentamismahdollisuuksia.

Digitalisaation pakollisten yllapitokustannusten kasvu hidastuu.

2025 Tukes selvittda yhdessa ICT-toimittajien kanssa yllapitokustannusten hillitsemis-
mahdollisuuksia.

Toteutetaan yhteista sdastéohjelmaa Valtorin kanssa.

2026 Tukes selvittda yhdessa ICT-toimittajien kanssa yllapitokustannusten hillitsemis-
mahdollisuuksia.

Toteutetaan yhteista sdastéohjelmaa Valtorin kanssa.

2027 Tukes selvittda yhdessa ICT-toimittajien kanssa yllapitokustannusten hillitsemis-
mahdollisuuksia.

Toteutetaan yhteista saastéohjelmaa Valtorin kanssa.

2028 Tukes selvittda yhdessa ICT-toimittajien kanssa yllapitokustannusten hillitsemis-
mahdollisuuksia.

Vahintdan yhden yhteishankinnan toteutuminen jonkun toisen TEM-viraston kanssa.

2025 Tukes osallistuu hallinnonalan yhteiseen KEHA-keskuksen Kilpailutukseen.
2026 Tukes osallistuu tarpeen mukaan hallinnonalan yhteishankintaan.
2027 Tukes osallistuu tarpeen mukaan hallinnonalan yhteishankintaan.
2028 Tukes osallistuu tarpeen mukaan hallinnonalan yhteishankintaan.

Tukes toteuttaa valtionhallinnon Ensisijaisesti pilveen -strategiaa.

2025 Pilven kustannusoptimointi FinOps-kehikko on otettu kayttéon.

2026 Tukesin pilvisiirtyma jatkuu suunnitelman mukaisesti ja pilven kustannusopti-
mointia tehdaan suunnitellusti.

2027 Tukesin pilvisiityma jatkuu suunnitelman mukaisesti ja pilven kustannusopti-
mointia tehdaan suunnitellusti.

2028 Tukes on siirtynyt Idhes kokonaan pilven kayttéon.

Tukesin arjessa hyodynnetaan kokeiluihin pohjautuen tekodlyn mahdollisuuksia. Saatuja kokemuk-
sia jaetaan ja henkilostoa valmennetaan
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Vuotuisten tekoalykokeilujen lukumaara kasvaa

2025 >1
2026 >1
2027 >1
2028 >1

Tekoalykokeiluihin ja tekoalyn hyddyntamiseen osallistuvien tyontekijoiden lukuméaara kasvaa suhteessa
henkildston lukumaaraan.

2025 Tukes selvittaa lahtétilanteen.

2026 Kokeiluihin ja tekoalyn hyddyntamiseen osallistuvien tydntekijdiden lukumaara
kasvaa.

2027 Kokeiluihin ja tekoalyn hyddyntadmiseen osallistuvien tyontekijdiden lukumaara
kasvaa.

2028 Kokeiluihin ja tekodlyn hyddyntamiseen osallistuvien tydntekijdiden lukumaara
kasvaa.

Tekoéalykoulutukseen osallistuneiden tydntekijéiden lukumaara kasvaa.

2025 Tukes jarjestaa saannollisesti tekoadlykoulutusta ja seuraa osallistuneiden maa-
raa.

2026 Tukes jarjestaa sadanndllisesti tekoadlykoulutusta ja seuraa osallistuneiden maa-
raa.

2027 Tukes jarjestaa sadanndllisesti tekoadlykoulutusta ja seuraa osallistuneiden maa-
raa.

2028 Tukes jarjestda sadanndllisesti tekoadlykoulutusta ja seuraa osallistuneiden maa-
raa.

Kaytamme tietoa vaikuttavuuden kasvattamiseen

Tietojohtamisen kehittdmistd tehddan seka virastojen itse asettamien tavoitteiden pohjalta ettd TEM:n nimedman
hallinnonalan tietojohtamisen verkoston toimesta. Virastot sitoutuvat verkoston tydskentelyyn ja verkostolle asetet-
tujen tehtavien ja tavoitteiden toteuttamiseen.

Tukes kehittda tietojohtamista toteuttamalla tiedolla vaikuttamisen hankkeen ja jatkamalla tiedonhallinnan kehitta-
mista tiedonhallintalain vaatimusten mukaisesti. Lupa- ja valvontatydssa kertyvan tiedon hyédyntadmiseen yritysten
turvallisuuden kehittamisessa tuotetaan uusia ratkaisuja ja yhtenaistetaan toimintamalleja.

Tukes analysoi ja tuottaa lupa- ja valvontahavainnoista tietoa toimialueen turvallisuustilanteesta, hyvista kaytanteista
ja kehittamistarpeista.

Tiedonhallinnan osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta

Sanallinen arviointi.

2025 Tiedon elinkaaren hallintamalli ja raportoinnin hallintamalli otetaan asteittain
kayttoon.

2026 Jatkokehitystarpeiden mukaiset toimenpiteet.

2027 Jatkokehitystarpeiden mukaiset toimenpiteet.

2028 Jatkokehitystarpeiden mukaiset toimenpiteet.

Tiedolla johtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

Tiedolla vaikuttamisen kehittdmishanke (2-vuotinen hanke), sanallinen arviointi.
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2025 Tiedolla vaikuttamisen kehittdmishanke (2-vuotinen hanke) valmistuu vuoden
2025 lopussa ja tietotuotantoprosessi kaytossa.

2026 Jatkokehitys toteutetaan tiedon kehittdmissuunnittelun kautta.
2027 Jatkokehitys toteutetaan tiedon kehittdmissuunnittelun kautta.
2028 Jatkokehitys toteutetaan tiedon kehittdmissuunnittelun kautta.

Tiedolla johtamisosaamisen vahvistaminen Tukesissa

Sanallinen arviointi koulutussuunnitelman ja koulutusraportoinnin perusteella.

2025 Jarjestetaan tiedon hyédyntadmisen koulutuksia tarveperusteisesti.

2026 Koulutuksissa opittua viedaan systemaattisesti ja yhdenmukaisesti kaytantoén

osana kehittamistoimia.

2027 Koulutuksissa opittua viedaan systemaattisesti ja yhdenmukaisesti kaytantoon

osana kehittamistoimia.

2028 Koulutuksissa opittua vieddan systemaattisesti ja yhdenmukaisesti kaytantdén

osana kehittamistoimia.

Tiedon laatuun liittyvdn osaamisen ja toimintatapojen kehittaminen

Sanallinen arvio suunniteltujen toimenpiteiden toteutumisesta.

2025 Tietojarjestelmien kehittdmisen, yllapidon ja tiedon kaytdn vastuisiin vuonna
2024 linjatut muutokset pannaan taytantdon.

2026 Jarjestelmien kayton yhtenaisyyden seuranta ja tiedon laadun seuranta seka ke-
hittdmistydn jatkaminen suunnitelman mukaisesti.

2027 Laatukriteerien katselmointi ja paivittdminen. Olemassa olevien jarjestelmien tie-
tosisaltéjen systemaattinen metadatakuvaaminen valmis.

2028 Jatkokehitystarpeiden mukaiset toimenpiteet.

Henkilostovoimavarat

Palkeet on uudistanut valtion henkilostokyselyn yhteistydssa virastojen kanssa kuluvan vuoden aikana. Sisallon
merkittdvan uudistamisen vuoksi tulosten vertailtavuus aiempien vuosien tuloksiin katkeaa kokonaan. Tastajoh-tuen
vuoden 2025(-2028) tulossopimuksiin ei oteta mittareiksi henkilostokyselyn toteumia. Henkildstétutkimukseen poh-
jautuvat mittarit ja niiden tavoitearvot asetetaan tarkemmin vuonna 2025 valtion yhteisen henkildstétutkimuksen uu-
distuksen yhteydessa.

Ty6- ja elinkeinoministeridn hallinnonalalla toimeenpannaan valtion henkildstostrategiaa, jonka yhteisena tavoitteena
on "Johtamisemme on ihmislahtdista ja varmistaa tuottavuuden ja tuloksellisen toiminnan”. Henkiléstovoimavarojen
johtamisessa kiinnitetddn huomiota ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonalan strategian mukaisiin painopisteisiin.
Nykyisessa muutosymparistdssa tavoitteen seuraaminen on valttdamatonta. Yhteisten mittareiden puuttuessa, sovi-
taan viraston kanssa tarkoituksenmukaisesta ja riittdvasta seurantatavasta vuoden 2025 aikana. Vuodesta 2026
jatketaan taas henkilostokyselyn tulosten hyodyntamista mittareina. Vuoden 2025 henkildstotutkimuksesta saatavat
tulokset maarittavat viraston uuden lahtétason, minka perusteella asetetaan tulostavoitteet vuodesta 2026 |ahtien.
Tyo- ja elinkeinoministerién hallinnonalan tulostavoitteet vuodesta 2026 tullaan asettamaan strategian mukaisesti
kokonaistyotyytyvaisyyteen, tydhyvinvointiin ja johtamiseen liittyen.

Vuonna 2025 Tukes seuraa henkiloston kokonaistyotyytyvaisyyttd, tydhyvinvointia ja johtamista viraston sisaisten
seurantatoimenpiteiden avulla. Seurannan tuloksia tarkastellaan tulossopimuksen puolivuotisseurannan yhteydes-
sa.
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Toteuma Arvio Tavoite Alustava Alustava Alustava
2023 2024 2025 tavoite tavoite tavoite
2026 2027 2028
Viraston htv-maara 280 283 n. 254 <240 <240 <240

Talous

Tukesin toimintamenomomentin rahoitus on suunnittelukaudella erittain niukka ottaen huomioon lainsdaddantémuu-
toksilla tulleet uudet tehtavat seka nykyisten tehtavien laajeneminen. Kustannusten tarkkaan seurantaan seka uusien
tehtavien mukana tulevasta rahoituksesta sopimiseen tulee kiinnittaa erityistd huomiota. Suunnittelukauden kehys-
tason saavuttamiseksi Tukesin on leikattava menojaan merkittavasti.

Tukesin tehtavat rahoitetaan paaosin Tukesin toimintamenomomentilta. Ymparistoministerion toimintamenomo-
mentilta rahoitetaan rakennustuotteiden markkinavalvonnan seka tuotteiden ekologisen suunnittelun ja energiamer-
kintdjen markkinavalvonnan tehtavat. Tukes ja ymparistdministerio tekevat naiden tehtavien salta erillisen tulosso-
pimuksen. Lisaksi liikenne- ja viestintaministerid rahoittaa vaarallisten aineiden kuljetuksen valvonnan tehtavia
likenne- ja viestintavirasto Traficomille kohdennettujen maararahojen mukaisesti. Tiettyjen valvontatehtavien rahoi-
tus laskutetaan Tukesin toimintamenomomentille sopimuksen mukaisesti.

TOIMINNAN RAHOITUS 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Tukesin toimintamenomomentti TP Arvio TA Kehys Kehys Kehys
32.01.08

(1000 euroa)

Siirtynyt edelliseltéd vuodelta 6 927 5169 1155 0 0 0
TA ja LTAt/ kehys 23 301 23 351 23189 22 279 21612 21612
Kaytettavissa oleva rahoitus 30 228 28 520 24 344 22 279 21612 21612
Menot 32 843 34 540 30677 28 399 27732 27732
Tulot 7784 7075 6 333 6 120 6 120 6 120
Nettomenot 25059 27 365 23 344 22 279 21612 21612
Siirtyy seuraavalle vuodelle 5169 1155 0 0 0 0
TOIMINNAN RAHOITUS 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kaikki viraston kdytettavissa ole- TP Arvio TA Kehys Kehys Kehys
vat momentit

(1000 euroa)

TEM:n hallinnonala:

Turvallisuus- ja kemikaaliviraston

toimintamenot 32.01.08, netto 23 301 23 351 23189 22 279 21612 21612
Erikseen sovittavat tavoitteet ja rahoitus:

YM:n hallinnonala: Eraat korvaukset

35.01.01.08 836 1271 1271 1271 1271 1271
TEM:n hallinnonala: Hallinnonalan

digitalisaation kehittdminen

32.01.10.07 1538 973 0 0 0 0
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TOIMINNAN RAHOITUS

Kaikki viraston kaytettavissa ole-
vat momentit

(1000 euroa)

2023
TP

2024

Arvio

2025
TA

2026

Kehys

2027
Kehys

2028
Kehys

MMM:n hallinnonala: Luonnonvara-
ja biotalouden edistaminen 30.40.22

14

LVM:n hallinnonala: vaarallisten ai-
neiden kuljetus (laskutetaan LVM:I-
ta)

130

130

130

130

130

130




Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset
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Tulossopimuksessa tavoitteet asetetaan neljalle vuodelle. Tavoitteet asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle
ja kolmen seuraavan vuoden tavoitteet asetetaan alustavina. Tulossopimus paivitetdan rullaavasti vuosit-tain.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdadan vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden koko
vuoden toteumista raportoidaan tilinpaatoksessa ja siihen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.

Tilinpaatostietojen osalta tiedot toimitetaan ministeridlle viimeistdan viikon kuluttua tilinpaatoksen hyvaksy-
misesta ja puolivuotistietojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan ministerion
antamassa tilinpaatdéskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesakuussa. Virasto ilmoittaa tulo-
sohjaajalle valittdbmasti, mikali tulostavoitteiden saavuttamisessa on merkittdvia poikkeamia tai toimintaym-

paristdéssa tapahtuu merkittavia muutoksia.

Tulossopimus ja tilinpaatostiedot julkaistaan Valtiokonttorin maarayksen mukaisesti.

Allekirjoitukset

Jan Hjelt
Osastopaallikkd, ylijohtaja
Ty6- ja elinkeinoministerio

Mikko Holm
Hallitusneuvos
Ty6- ja elinkeinoministerid

Annika Kutilainen
Johtaja, paajohtajan sijainen
Turvallisuus- ja kemikaalivirasto

Minna Paivinen
Tutkimus- ja kehitysjohtaja
Turvallisuus- ja kemikaalivirasto

Allekirjoitukset toteutetaan ministerién ja ohjattavan viraston tydjérjestysten ja kdyténtéjen mukaisesti sekd séhkoi-
sesti mikéli asianhallinnan jérjestelméat tdmén mahdollistavat.

Liitteet

Liite 1. Johdon katsaus

Liite 2. Kooste keskeisimmista toimintaan liittyvista riskeista

Liite 3. Toimeenpanosuunnitelma

Liite 4. Tukesin esittamat tarkemmat tuottavuustoimet digitalisaation nakdékulmasta


https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-asiakirjojen-julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/
https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-asiakirjojen-julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/
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