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1 Turvallisuus- ja kemikaaliviraston toimintakertomus 2025

1.1 Johdon katsaus

Tukesin toiminnan tarkoituksena on suojella ihmisia, omaisuutta ja ymparistdéa
turvallisuusriskeiltd seka edistda toimialueidensa turvallisuutta. Vuoden 2025 aikana
Tukesin toimintaan ovat heijastuneet toimintaympariston muutosten, kuten
turvallisuustilanteen muutosten ja  puolustusteollisuuden kasvun, digitaalisen
kaupankaynnin ja kuluttajakayttaytymisen muutosten sek& vihrean siirtyman ja
kolmoiskriisin (ilmastonmuutos, luontokato, saastuminen) vaikutukset.

lImastonmuutoksen ja vihreadn siirtyman vaikutukset nakyvat Tukesin toimialoilla
esimerkiksi energia-alan murroksena sekd maatalouden muutoksina. Vihrea siirtyma ja
uudet teknologiat nakyvat myos neuvonnan ja viranomaislausuntojen maaran kasvuna.
Myés puolustusteollisuuden kasvu nékyy Tukesin toimialueella erityisesti alaan liittyvien
hakemusten maarallisend kasvuna. Lisdksi kaupankaynnin globaalit muutokset
heijastuvat Tukesin toimintaan.

Kokonaisturvallisuuden ja huoltovarmuuden merkitys on korostunut yhteiskunnassa viime
vuosien aikana. Tukesilla on useita kokonaisturvallisuuden ja huoltovarmuuden
edistamiseen liittyvia tehtavia, jotka liittyvat muun muassa kriittisen teollisuustuotannon
turvaamiseen, ymparistdvahinkojen torjuntaan ja ennaltaehkaisyyn, biologisiin ja
kemiallisiin uhkiin varautumiseen, energiahuollon, jatehuollon, vesihuollon seka
elintarvike- ja paivittaistavarahuollon seka EU:n sisamarkkinoiden toiminnan
turvaamiseen seka kyberturvallisuuden ja kriittisen infran turvaamista koskeviin
valvontatehtaviin. Tukes Kkiinnitti erityistd huomiota toimintaymparistén muutoksiin seka
vahvisti rooliaan yhtend kokonaisturvallisuuteen vaikuttavana viranomaisena.

Tukesin toimialueet kattavat hyvin monenlaisia yhteiskunnallisia toimintoja. Valtion
talouden kiristymisestd johtuva Tukesin resurssien huomattava pienentyminen,
samanaikaisesti lisdantyvat erilaiset kansalliset ja kansainvaliset turvallisuusuhat seka
nakopiirissa olevat uudet EU-pohjaiset lakisdateiset tehtavat aiheuttavat kasvavan riskin
Tukesin toimialueiden turvallisuustason heikkenemiseen. Kansallisen ja EU-saantelyn
lisdantyminen vaikuttaa Tukesin toimintaan tehtdvien maaran lisdantymisend seka
kansallisen liikkumatilan vahenemisena. Nama puolestaan vaikuttavat kansalliseen
kokonaisturvallisuuteen ja huoltovarmuuteen.

Tukesiin tuli vuonna 2025 useita uusia tehtdvaalueita, kuten kyberturvallisuuslain ja
kriittisen infrastruktuurin suojaamisesta annetun lain (CER-laki) mukaiset tehtavat seka
akkujen markkinavalvontatehtavat. Vuoden aikana valmisteltin myds EU:n
tekoalyasetuksen toimeenpanoon liittyvaa lainsaadantoa, joka voimaan tullessaan tuo
uusia valvontatehtavia Tukesille.

Tukes toimi vuonna 2025 aktiivisesti turvallisuuden ja vaatimuksenmukaisuuden
edistamiseksi toimialoillaan. Tukesin henkilostomaaran vahentyessa suunniteltujen
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tehtavien maaraa on jouduttu vahentamaan. Toimintaympariston muutoksista seka
kaytettavissa olevien resurssien vahenemisen vuoksi Tukes on jatkanut organisaation,
toimintatapojen, prosessien seka digitaalisten jarjestelmien kehittdmista, jotta
resurssivahennysten vaikutukset ydintoiminnalle jaisivat mahdollisimman vahaisiksi.

Erilaiset teknologiaan liittyvat ilmidt vaikuttavat toimintaymparistéén ja samalla myos
luovat mahdollisuuksia viranomaistoiminnan uudistamiseen ja kehittamiseen. Tukesin
resurssien pieneneminen Kkuitenkin vahentda merkittdvasti uusien teknologioiden
hyédyntamismahdollisuuksia seka kasvattaa ja nopeuttaa Tukesin kehitysvelkaa.

Asiakas- ja sidosryhmatyytyvaisyys pysyivat hyvalla tasolla. Myds kansalaisten
luottamusta mittaavassa Luottamus&Maine-tutkimuksessa Tukes sijoittui edelleen
hyvamaineisimpien valtionhallinnon organisaatioiden joukkoon.

Tammikuun 2025 ajan paajohtajan tehtavia hoiti johtaja Annika Kutilainen, edellisen
paajohtajan siirryttya pois tehtavasta vuoden 2024 lopussa. Helmikuussa 2025 Tukesin
uutena paajohtajana aloitti Tomi Lounema.

1.2 Tuloksellisuus

Tukes on turvallisuusviranomainen, joka edistdd yhteiskunnan turvallisuutta ja
kokonaisturvallisuutta useilla eri sektoreilla. Tukesin keskeisend tehtavana on
turvallisuuden ja luotettavuuden valvonta ja edistaminen. Tukes toimii yhteiskunnan ja
valtiontalouden kannalta merkittavilla toimialoilla, kuten kemikaalit, teollisuus seka
tuotteet ja palvelut.

Tukesin toiminnan tuloksellisuutta tarkastellaan strategian painopistealueiden mukaisesti

(kuva 1).
Kaytamme tietoa s
vaikuttavuuden 5:;:53?&32
kasvattamiseen i
. . toimintaa
Turvallinen ja
5% kestidva tulevaisuus o
@® — =
Teemme yhdessé ja se on tehtava Olemme
ammattitaidolla asiakaslahtoisia
TOIMINTA-AJATUS ARVOT
eemmelSliom e Yhdessa ammattitaidolla
turvallisemman eli - rohkeasti kokeillen ja
ja toimia Toimimme innovatiivisesti
valmentavasti uudistaen

Kuva 1. Yhteenveto Tukesin missiosta, visiosta ja strategisista painopisteista.
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Tukesilla on ollut jatkuvasti paivitettava strategia vuodesta 2022 |ahtien. Syksylla 2025
Tukesin strategia vuosihuollettiin, ja visioksi paivitettiin: Turvallinen ja kestava tulevaisuus
— se on tehtava. Samalla kirjattiin tekemisen kulmakivet, joissa tuodaan selkeasti esille
viraston perustehtavat: luvitus, valvonta, akkreditointi ja viestinta. Strategiset painopisteet
sdilytettiin ennallaan.

Valvonnan vaikuttavuutta lisattiin viestinnalla

Toimintavuoden aikana Tukes lisdsi valvonnan vaikuttavuutta suunnitelmallisella
viestinnalla ja viestintadteemoilla seka tuottamalla erilaisia viranomaistietoon pohjautuvia
koosteita. Tukes kehitti verkkosivustojensa sisaltda asiakaslahtdisesti.

Tukesissa jatkettiin ilmoitus- ja lupaprosessien kehittamista. Jarjestelmakehitysta ja
ohjeistamista  kohdennetaan erityisesti  asioihin, joilla voidaan vahentaa
hakemusaineistoihin liittyvia lisatieto- ja tdydennyspyynt6ja seka yksittaisten asiakkaiden
neuvontatarvetta.

Tukesin valvonnasta kertyvasta tiedosta tuotettiin toimialakohtaisia yhteenvetoja ja niista
viestittin kohderyhmille valvonnassa, uutiskirjeissa ja koulutuksissa. Lisdksi julkaistiin
kaivostoiminnan ajankohtaiskatsaus seka prosessilaitosten tarkastushavaintoja seka
hissiturvallisuutta koskevat tietopilotit Tukesin verkkosivuilla. Tietosivustojen toteutusta
jatketaan vuonna 2026 muilla toimialueilla resurssien puitteissa.

Tukes jatkoi tiedon hyodyntamisen kehittamista

Tukesissa jatkettiin tiedon hydédyntamisen edellytysten kehittdmista. Vuoden 2025 aikana
pidettiin tiedon analysointia tukevia koulutuksia, johon koko Tukesin henkilostolla oli
mahdollisuus osallistua.

Vuoden 2025 aikana aloitettiin tietokokonaisuus kerrallaan ottamaan kayttoon 2024
aikana valmistuneet tiedon laatukriteerit. Laatukriteerit toimivat tietorakennekehittamisen
ohjeena ja ovat osaltaan tukemassa tiedonhallintalain vaatimusten toteutumista
tietoaineistojen muuttumattomuuden, ajantasaisuuden ja virheettdmyyden osalta, seka
tukemassa tietoaineistojen julkisuutta ja saatavuutta.

Vuoden 2025 aikana uudistettiin tiedonhallintamalli sekd tarkennettiin tiedon kayttdon,
hyddyntamiseen ja yllapitoon liittyneita vastuita. Tietoon liittyvien roolien ja vastuiden
toimeenpanoa jatketaan vuonna 2026.

Tukes kehitti tietoalustaa kayttdmalld nykyaikaisia pilvipohjaisia komponentteja ja
rakentamalla koko tietoalustan pilveen. Tietoalustalle tehtiin kattava tietoturva-auditointi
ulkoisen toimijan toimesta. Vuoden 2026 aikana tietoalustaan liitetdan tehdyn
suunnitelman mukaan substanssijarjestelmat seka tietoa rikastetaan Kieku-jarjestelmasta
saatavilla tiedoilla. Tietoalustaan liitetdan liséksi Sharepoint-tyétiloista saatavaa
aineistoa. Pisimmalle niistd saatiin SPIN-sovellus (Substances in Preparations in the
Nordic Countries). Siihen kerataan tietoa pohjoismaisosta tuoterekistereista ja tilastot
raportoidaan vapaaseen kayttoon.
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Tukes toteutti edelleen data-analytiikkaan liittyvia projektiluontoisia toita. Ylla mainitun
SPIN-analytiikan lisdksi toteutettiin muun muassa analyysi erityistd huolta aiheuttavien
aineiden seka PFAS-aineiden kaytostda Suomessa. Tamankaltaiset koordinoidut
analytikkahankkeet ja niista viestiminen Tukesin sisdllda edesauttoivat tiedon
hydédyntamisen ideoiden ja ratkaisujen kehittdmistd Tukesin eri ryhmissd. Tiedon
hyddyntamisen kulttuuria saatiin edistettya, mutta kaikilta osin tiedon hyddyntamisen
paamaariin ei resurssisyista paasty.

1.2.1 Edistamme vastuullista toimintaa

Vastuullisen toiminnan edistaminen on keskeinen osa Tukesin toiminnan
yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Tukes edistaa riskiperusteisella toiminnalla turvallisuutta
ja vaatimustenmukaisuutta seka tasapuolisia kilpailuolosuhteita.

Vastuullisuus Tukesissa tarkoittaa seka asiakkaidemme tukemista vastuullisempaan
toimintaan etta vastuun kantamista oman toiminnan kestavyydesta.

Valvonta ja toimeenpano toiminnan ytimessa

Teollisuusvalvonnassa saavutettiin lupa- ja valvontatavoitteet padosin tavoitteiden
mukaisesti. Samoin lakisdateisten vastuuhenkildiden tutkintojen maara vastasi
aikaisempia vuosia, eniten tutkintoja  suoritettin  sadhkoéturvallisuudesta  ja
rdjdhdekaupasta. Lupa- ja ilmoituskasittelyn sujuvoittamiseksi jatkettiin digikehitysta.
Lisaksi kaynnistettiin useita toimia lupahakemusaineiston laadun ja riittavyyden
parantamiseksi. Toimintavuoden aikana valvontaa ja maaraaikaistarkastuksia tehostettiin
yhteensovittamalla valvontakaynteja, harventamalla maaraaikaistarkastuksia ja
kohdistamalla valvontaa valvottavien konsernien yhteisiin menettelyihin. Lisaksi
valvontaa tehostettiin tekemalld etévalvontaa ja osallistumalla yhd useampaan
kansainvaliseen kokoukseen verkkokokouksina.

Tukes toteutti muun suunnitelmallisen valvonnan ohella markkinavalvontaprojekteja eri
tuotesektoreille kuten paloikkunat, vedeneristeet, puuruuvit, vesikalusteet, kosmetiikka
seka kertakayttdiset muovituotteet. Tullin kanssa valvottiin yhteistydéssa esimerkiksi
akkujen vaatimustenmukaisuutta. Tukes osallistui muun muassa seuraaviin
kansainvalisiin valvontaprojekteihin liittyen kiertoilmakypsentimiin (airfryer)
(Pohjoismaat), vesi-ilmaldmpopumput (Pohjoismaat), sahkoémoottorit/ilman-
jaéadhdytyslaitteet (EU), asennuskaapelit ja LED-putket (EU), imurit (EU), kyparat (EU),
verkkokaupan valvontaan (REACH- ja POP- rajoitukset) (EU), kosmetiikan
auringonsuojaominaisuudet (EU), tekstilien merkinndt (EU) sekd biosidien
desinfiointiaineet ja jyrsijamyrkyt (EU). Lisaksi Tukes valvoi kasvinsuojeluaineita osana
kansallista valvontasuunnitelmaa.

Tukes osallistui ensimmaistéd kertaa jarjestettyyn komission organisoimaan yleisen
tuoteturvallisuusasetuksen (General Product Safety Regulation, GPSR) mukaiseen
tehotarkastukseen (Sweep), jossa tutkittiin verkkomarkkinapaikkojen lastentuotteiden
myynti-ilmoituksia. Tukes on myds mukana EU:n PARC-hankkeessa (Partnership for the
Assessment of Risk from Chemicals), jossa kehitetdan uusia kemikaalien riskinarvioinnin
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ja valvonnan menetelmia. Lisaksi Tukes toteutti palveluvalvontaprojekteja akrylaateista
kauneudenhoitoalalla (kosmetiikka, kemikaalit ja palvelut) seka talviuintipalveluista.

Toimintavuonna osallistuttin  kansallisen markkinavalvontastrategian (2026—2029)
valmisteluun ja muun muassa strategiassa maaritellyt painopistealueet ja strategiset
valinnat huomioiden laadittiin Tukesin yhteinen markkinavalvontasuunnitelma vuodelle
2026. Monivuotisen ja jatkuvan suunnittelun mallia kehitetaan Tukesissa viela 2026
alkupuoliskon aikana.

Biosidivalmisteiden Ilupakasittelyissa ja riskinarvioinnissa saavutettiin tavoitteet
kohtalaisen hyvin ja lupien kasittelyajoissa ei ole merkittavia viiveita. Tukes toteutti
ymparistoministerion  rahoittaman  hankkeen, jossa tarkasteltin ja linjattiin
biosidivalmisteiden hyvaksymisen periaatteita poikkeusmenettelyissa.

Kasvinsuojeluaineiden lupahakemusten kasittely on edelleen jonoutunut. Syyna tahan on
riskinarvioinnin ja lupavalmistelujen vaatiman lisdantyneen tydmaaran ja uusien
tehtavakokonaisuuksien ja menettelyiden muuttumisen lisdksi henkiléresurssien
vaheneminen. Lupia on tastd huolimatta saatu tehtyd aiempaa enemman.
Lupaprosessien tarkastelua jatkettiin ja niitd yksinkertaistettiin esimerkiksi luopumalla
myyntipaallystekstien tarkistamisesta ja varmistamalla sisdisten toimintaohjeiden
saatavuus. Kasvinsuojeluaineiden tehoaineiden riskinarviointitydssa haasteena on
jatkuvasti monimutkaistuva ohjeisto ja vaatimukset, minka vuoksi arviointitdiden
eteneminen on hidastunut.

Tukes toimeenpani yhdessa alan toimijoiden (ministeriot, muut viranomaiset,
tutkimuslaitokset ja jarjestot) kanssa kestavan kasvinsuojelun toimintaohjelmaa (NAP).
Ohjelman tavoitteena on vahentada kasvinsuojeluaineiden kaytdstd aiheutuvia riskeja
ihmisen terveyteen ja ymparistodn seka ohjata kayttdmaan integroidun kasvinsuojelun
menetelmia. Komissio auditoi NAP-ohjelman Suomessa ja julkaisi siita raporttiluonnoksen
toimenpidesuosituksineen.

Tukes osallistui REACH-asetuksen mukaisiin vaaran- ja riskinarviointitehtaviin Euroopan
kemikaaliviraston (ECHA) toimintasuunnitelmien mukaisesti, mutta ei taysin saavuttanut
tavoitteita CLP-luokitusehdotusten laadinnan osalta.

FINAS-akkreditointipalvelu on edistanyt yritysten vastuullisuutta varmistamalla
rippumattoman arvioinnin kautta, ettd ne noudattavat korkeiden laatu-, ymparisté- ja
turvallisuusstandardien vaatimuksia. Akkreditointi on monella alalla valttdmaténta
markkinoille paasemiseksi tai sielld toimimiseksi eli akkreditoinnissa on kyse
suomalaiselle elinkeinoelamalle tuotettavasta valttamattémyyspalvelusta. Riippumaton
arviointi lisda sidosryhmien luottamusta yrityksen toimintaan, ja akkreditointi auttaa
yritystd tunnistamaan ja hallitsemaan toimintaan liittyvia riskeja. Akkreditointia
hyédynnetdaan yha enemman patevyyden osoittamiseksi EU:n lainsdadanndssa (muun
muassa juomavesidirektiivi, tekoaly Al, kyberturvallisuus).

Tukesin toimialueella tapahtuneiden onnettomuuksien johdosta Tukes julkaisi
alkuvuodesta 2025 kartonkitehtaan massatornin rajahdysta koskevan
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onnettomuustutkintaraportin. Lisaksi Tukes asetti marraskuussa 2025 tutkintaryhman
selvittdmaan ilotulitevarastossa syttynytta rajahdysmaista tulipaloa. Tutkinnan on maara
valmistua alkuvuodesta 2026. Tukesin toimialueella tapahtui myos kuolemaan johtanut
hissionnettomuus, joka johtui jateastian kiilautumisesta hissikorissa.

Neuvonta ja opastus valvonnan ja toimeenpanon tukena

Neuvonnalla ja opastamisella on suuri merkitys yritysten ja kuluttajien turvallisuuden
edistdmisessa. Tukes edistda neuvontaa ja opastamista valmentavalla otteella ja kehittada
sitd jatkuvasti. Asiakkaat kokevat Tukesin neuvonnan ja opastamisen toimivaksi.
Neuvova ja opastava ote sai asiakastutkimuksessa hyvan arvosanan 4,0 (asteikko 1-5).

Asiakkaiden osaamistarpeiden tukemiseksi julkaistiin Tukes Kampus -oppimisymparistd
toukokuussa 2025. Tukes Kampus korvasi aiemman Tunnen tuotteeni -palvelun.
Kampuksella vastataan Tukesin asiakkaiden ja sidosryhmien ohjaus-, neuvonta- ja
koulutuskysyntddn pedagogisella ja valmentavalla otteella kustannustehokkaasti.
Kampuksessa julkaistiin vuoden 2025 aikana 28 koulutusta, jotka suunniteltiin ja laadittiin
asiakkaiden tarpeita kuunnellen, ja joista osa laadittiin yhteistydssa muiden viranomaisten
kanssa. Kampus on keskeinen viestinta- ja neuvontakanava uusien saadosten, kuten
kulutuspalvelulain, toimeenpanossa. Kampuksessa vieraili vuoden aikana noin 17 500
kavijaa. Kampuksen kehittamista jatketaan vuoden 2026 aikana muun muassa sisaltoja
taydentamalla.

Tukes jarjesti tai osallistui useisiin toiminnanharjoittajille tai viranomaisille suunnattuihin
uusien saaddsten soveltamista tai turvallisuus- tai muita vaatimuksia koskeviin
webinaareihin, jotka kasittelivat esimerkiksi akkuasetusta, yleisia kuluttajatuotteita,
kulutuspalveluita ja juomaveteen kosketuksissa olevia tuotteita. Lisaksi jarjestettiin
vuosittainen Kosmetiikkafoorumi, jonka osallistujakunta on laaja (toiminnanharjoittajat,
oppilaitokset, muut viranomaiset ja keskusjarjestot).

Usean markkinavalvontaviranomaisen yhteisen  Vaarallisettuotteet.fi  -sivuston
kavijamaara vuonna 2025 oli noin 76 000 kayntia. Esimerkiksi yritykset ja tiedotusvalineet
kayttavat sivustoa lahteenaan.

Muuttuvan toimintaympariston johdosta Tukesissa perehdyttiin saan &aari-ilmidihin ja
niiden vaikutuksiin eri toimialueilla. S&an aari-ilmidihin perehtymista ja vuoropuhelua eri
toimialojen kanssa jatketaan vuonna 2026. Lisaksi Tukes taydensi julkaisemaansa
vetyopasta vastaamaan toimintaympariston muutosta.

Tukesin vastuullisuustoiminnan edistaminen jatkui

Tukesin sisdinen vastuullisuustiimi jatkoi toimintaansa vuonna 2025. Vastuullisuustiimin
tentdavana oli koordinoida Tukesin vastuullisuustydtd ja Tukesin strategian
painopistealuetta "Edistdmme vastuullista toimintaa”. Vastuullisuustiimi vastasi myds
Tukesin vastuullisuusraportoinnista seka edisti Green Office -tyo6td ja Tukesin
ymparistoohjelman toteutumista.


https://Vaarallisettuotteet.fi
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Tukes jatkoi vastuullisuusohjelmansa toteuttamista ja julkaisi vuonna 2025 Tukesin
hankintaohjetta vastuullisuuden nakokulmasta tdydentavan Vastuulliset hankinnat -
ohjeen. Ohjeen tarkoituksena on edistda vastuullisuutta kaikissa tavara- ja
palveluhankinnoissa.

Tukes julkaisi huhtikuussa 2025 neljannen vastuullisuusraporttinsa Valtiokonttorin
ohjeistuksen mukaisesti. Vastuullisuustyd ja -raportointi perustuu Tukesin valitsemien
keskeisten YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden edistdmiseen. Joulukuussa 2025
Valtiokonttori kumosi ohjeen Kestavyysraportointi valtionhallinnossa ja Tukesin
vastuullisuusraportin  laatimisesta  paatettin  luopua osana valtionhallinnon
saastotoimenpiteita.

Green Office -yhteistyd paattyi joulukuussa 2025 Tukesin siirtyessa valtion yhteisiin
tydymparistoihin (YTY).

1.2.2 Olemme asiakaslahtoisia

Sujuvan asiakaspalvelun kehittaminen

Sahkdiseen asiointiin ja ilmoitusten sekd hakemusten kasittelyjarjestelmaan (TOLA)
tehtiin kylmaalalle uuden F-kaasuasetuksen (EU) 2024/573 vaatimat muutokset.
Muutokset otettiin kayttéon loppuvuonna, jonka jalkeen hakemuksia on voitu tehda uuden
asetuksen mukaisille patevyyksille. Jarjestelmamuutokset koskivat 9 400 kylmaalan
yritystd ja 30 400 kylmaalan patevaa henkildd. Muutosten kayttéonotosta tiedotettiin
kylmaalalle.

Tukes aloitti uutena kyberturvallisuusvalvontaviranomaisena kevaalla 2025. Saantelyn
edellyttamaan toimijaluetteloon ilmoittautumiseksi tehtiin asiakkaille taysin automaattinen
sahkdinen  asiointipalvelu.  Lisaksi luotin  menettelyt  poikkeamailmoitusten
kasittelemiseksi.

Asiakaskokemuksen johtamiseksi Tukesissa luotiin ohjeita ja malleja johtamisen eri
vaiheisiin:  asiakasymmarryksen  keraamiseen, palvelun  asiakaskokemuksen
parantamiseen, asiakasneuvontaan seka jatkuvan palautteen kerddmiseen ja
hyddyntamiseen. Asiakkaille tarjottavista palveluista tehtiin palveluportfolio, jota voidaan
kayttdd yhdessa Tukesin tehtava- ja lainsaadantélistauksen kanssa muun muassa
toiminnan suunnittelussa.

Asiakasneuvonnan sujuvoittamiseksi tehtin  muun muassa asiakasneuvonnan
tyokalupakki, jossa kasitelladan asiakkaiden yhteydenottojen sujuvoittamista ja
verkkosivusisaltdjen kehittamistd. Myds asiakasneuvonnan ohjeita ja mallivastauksia
paivitettiin seka jarjestettiin koulutusta tehokkaasta asiakasneuvonnasta. Asiakkaiden
yhteydenottoja on ohjattu  ensisijaisesti  Tukesin  kysymys-, vastaus- ja
palautejariestelmaan (Kyvapa) ja neuvontanumeroihin yksittdisten asiantuntijoiden
tavoittamisen sijaan.
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Kysymys-, vastaus- ja palautejarjestelmaa kehitettiin yhteisilla ohjeistuksilla ja
vakiovastauspohjilla. Asiakkailta saapuneiden kysymysten perusteella kehitettiin myds
verkkosivujen ja sosiaalisen median sisaltdja. Palvelun kautta Tukes vastasi yhteensa
2561 asiakkailta tulleeseen kysymykseen tai palautteeseen.

Jatkuvaa palautetta kerattiin Kyvapa-jarjestelmassa, sahké- ja kylmaalan hakemus- ja
ilmoitusasioinnissa seka sahkoisessa tutkintojarjestelmassa eTentissa.

Asiakaskokemuksen ja asioinnin helpottamiseksi Tukesin asiakirjoja kehitettiin
selkeammiksi ja asiakaslahtdisemmiksi. Asiakaslahtbiset valvonnan asiakirjamallit on
otettu kayttodon muun muassa markkinavalvonnan tietojarjestelma Mantassa. Tukesin
verkkosivusisaltdjen asiakaslahtodisyyttd ja sujuvuutta parannettin muun muassa
kehittamalla malminetsinta- ja kullanhuuhdontalupien palvelupolkuja.

Tukes pyrkii kehittdmaan asiakkaille suunnattua neuvontapalveluaan osallistumalla
Suomen Akatemian Strategisen Tutkimusneuvoston hankkeeseen Al demokratian
tukemisessa (AIDEMOC). Hankkeessa tutkitaan tekoalyn, ja erityisesti generatiivisen
tekodlyn vaikutuksia demokratian tulevaisuuteen. AIDEMOCin tavoitteena on luoda
Ilyhyen ja pitkan aikavalin keinoja ennakoimaan tekoalyn lisdantyvan kayton vaikutuksia,
sekad kehittdad keinoja hyddyntaa tekoalyd eettisesti. Tukesin nakdékulmasta projektissa
tutkitaan kielimallien soveltuvuutta ja ongelmia julkisten palveluiden toteuttamisessa.
Vuonna 2025 Tukes osallistui hankkeessa muun muassa asiointikayttoliittyman
kehittdmiseen.

Asiakkuuksien hallinnan kehittamiseksi Tukes osallistui ty6- ja elinkeinoministerion
omistaman asiakkuudenhallintajarjestelman (KasvuCRM/ATV) ohjausryhmaan. Lisaksi
Tukes osallistui valtionhallinnon asiakkuusverkoston toimintaan. Verkoston tarkoituksena
on vaikuttavuuden edistaminen seka yhteisten ja yhtenadisten toimintatapojen
edistdminen.

1.2.3 Teemme yhdessa ja ammattitaitoisesti

Tiivista valvontayhteistyo6ta eri toimijoiden kanssa

Markkinavalvonnan yhteyspisteen Fipointin avustamana suomalaisten
markkinavalvontaviranomaisten yhteistyd on lisdantynyt ja yhteisten toimintatapojen
kayttdonotto on edistynyt. Fipointin yhteydessd toimivassa markkinavalvonnan
yhteistydoryhméassa ja sen alatyoryhmissa on tarkasteltu ja vaihdettu tietoa esimerkiksi
verkkokaupoissa ja verkkomarkkinapaikoilla myynnissa olevien tuotteiden valvonnasta,
EU:n markkinavalvontatietojarjestelmien tiedon hyédyntamisesta seka yhteistyosta Tullin
kanssa seka kehitetty naihin liittyvia valvontaprosesseja.

Fipoint on ollut my6s aktiivisesti mukana useissa EU:n markkinavalvonnan prosesseja ja
jarjestelmia kasittelevissa ja kehittdvissad ryhmissa. Tuoteyhteyspisteiden tehtdvana on
antaa tietoa kansallisista tuotemaarayksista taloudellisille toimijoille. Tassa roolissa
tuoteyhteyspiste kehittda verkkosivustoa ja -tydkalua, josta tuotteita Suomessa koskevat
vaatimukset ovat yha helpommin ja informatiivisemmin toimijoiden saatauvilla.
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Toimintavuoden merkittavin tehtava oli kansallisen markkinavalvontastrategian
laatiminen vuosille 2026—2029.

Tukes jatkoi tiivista yhteistyota Laakealan turvallisuus- ja kehittamiskeskus Fimean,
Sateilyturvakeskuksen (STUK) ja Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto Valviran
kanssa (ns. FSTV-yhteistyd). Valvontayhteistyd kohdistui vuoden 2025 aikana myos
uusiin viranomaisten toimialueita poikkileikkaaviin ilmidihin. Tallaisia olivat esimerkiksi
ylipainehappihoitoon liittyvat valvonta-asiat ja -linjaukset. Yhteisty6ta on tiivistetty myds
viestinnassa esimerkiksi yhteisella messuosastolla | Love Me -messuilla seka yhteisella
tiedottamisella, jolloin samalla voidaan huomioida eri viranomaisten asiat yhdella kerralla.

Yhteistyota saadoshankkeissa

Tukes tuki ministerioita useissa kymmenissa kansallisen ja EU-lainsaadannon valmistelu-
ja toimeenpanohankkeissa ja antoi hankkeisiin liittyvid lausuntoja. Merkittavia
lainsdadantohankkeita olivat mm. EU:n tekoalyasetuksen, kyberkestavyysasetuksen ja
kriittisten raaka-aineiden asetuksen kansallisen toimeenpanon valmistelu seka
osallistuminen maanpuolustukselle tarkeiden kohteiden Ilupamenettelyja koskevia
lainsdadantdmuutoksia valmistelevaan tyoryhmaan. Lisaksi Tukes osallistui useiden
EU:n omnibus -sdadospakettien kommentointiin ministerididen tukena.

Tukes teki aktiivista sdaddsvalmisteluun liittyvaa yhteistyotd EU:n jasenvaltioiden,
pohjoismaisten viranomaisten ja muiden kansainvalisten toimijoiden kanssa. Tukesin
asiantuntijat  osallistuivat EU:n  tyéryhmien,  komiteoiden, verkostojen ja
asiantuntijaryhmien toimintaan erityisesti tuotevalvonnan ja kemikaalilainsdadannon
alueella.

Tyoyhteison ja osaamisen kehittaminen Tukesissa

Tukesin strategisten painopisteprojektien Teemme yhdessa ja ammattitaitoisesti seka
Toimimme valmentavasti kehittdmiskokonaisuudet paattyivat vuoden 2025 lopussa. Suuri
osa strategisten painopisteiden teemoista ja toimenpidekokonaisuuksista on kiinted osa
Tukesin jokapaivaista toimintaa ja johtamista, ja niiden edistamista jatketaan osana
organisaation toimintaa.

Tukesissa yhteisodllisyys nadhdadan osana organisaation kulttuuria, joka koostuu muun
muassa seuraavista tekijoista: avoimuus, keskusteluyhteys ja empatia, muiden
ammattitaidon arvostaminen, tyOkaverin auttaminen sek& yhteiset toimintatavat ja
tavoitteet. Tukesissa kiinnitettiin huomiota yhteiséllisyyden edistdmiseen muun muassa
julkaisemalla Tukesin hybriditydohje. Lisaksi henkilostoa pyydettiin jakamaan intrassa
positiivisia kokemuksia lahitydsta. Kokemuksia jaettiin aktiivisesti ja aihe oli vuoden 2025
kommentoiduin intrauutinen. Yhteisollisyyden kokemuksen avulla voidaan vahvistaa
toisten nakokulmien ymmartamista, yhteenkuuluvuutta, turvallisuuden tunnetta ja
luottamusta ja sita kautta tydn tulosten paranemista.
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saanndllisissa
tekoalyn hyddyntamisesta,

muutosten hallinnasta seka toimintojen kehittdmistad suhteessa pieneneviin resursseihin.

1.2.4 Tuloksellisuuden indikaattorit ja mittarit

Taulukko 1. Toiminnallinen tuloksellisuus

. vy s sas 2023 2024 2025 2025
Olemme asiakaslahtoisia )
toteuma toteuma tavoite toteuma

Indikaattorit:
Asiakastyytyvaisyys (Asiakaskysely*, asteikko 1-5) 3,9 N/A >4 4,0
Asiakaskokemuksen kehittamishanketta edistetaan . N

. . . - - kylla kylla
suunnitelmallisesti.
Toimimme valmentavasti
Indikaattorit:
Tukes tukee valmentavalla otteella lainsaadannon
ymmartamista ja noudattamista (Asiakaskysely*, 3,9 N/A 4,0 4,0
asteikko 1-5).

*Asiakas- ja sidosryhmékyselyt toteutetaan vuorovuosin, sidosryhmakysely vuonna 2024 ja asiakaskysely vuonna 2025.

1.3 Vaikuttavuus

Tukesin toiminta-ajatuksena on tehda Suomesta turvallisempi elda ja toimia. Tukesin
visiona on "Turvallinen ja kestava tulevaisuus — se on tehtava”. Visiolla kuvataan sita, etta
turvallisuus ei synny itsestddn vaan se vaatii jatkuvaa toimintaa ennen kaikkea
toiminnanharjoittajilta, mutta myds viranomaisilta.

Tukes suuntaa toimintaansa riskiperusteisesti kayttaen eri lahteista kertyvaa tietoa riskien
tunnistamiseen ja arvioimiseen. Tukes kayttda riskiperusteista lahestymistapaa seka
valvonnan kohdentamisessa etta valvontakeinojen valinnassa.

Tukes arvioi onnistumistaan mittareilla, jotka kuvaavat yritysten ja toiminnanharjoittajien
tekemid toimia turvallisuuden edistamiseksi sekd kuluttajien ja kansalaisten
asennoitumista turvallisuuteen. Osana yhteiskunnallista vaikuttavuutta Tukes osallistuu
TEM:n hallinnonalan yhteisiin tavoitteisiin tiedon hyddyntadmisen ja digitalisaation
edistamisesta (taulukko 2).
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Kaytamme tietoa vaikuttavuuden
kasvattamiseen

2023
toteuma

2024
toteuma

2025
tavoite

2025
toteuma

Indikaattorit:

Tiedonhallinnan osa-alue: Tiedon elinkaaren
hallintamalli ja raportoinnin hallintamalli otetaan
asteittain kayttoon.

kylla

kylla

kyll

Tiedolla johtamisen osa-alue: Tiedolla vaikuttamisen
kehittamishanke (2-vuotinen hanke) valmistuu vuoden
2025 lopussa ja tietotuotantoprosessi kaytossa.

kyll

kylla

kyll

Osaamisen/kyvykkyyden osa-alue: Jarjestetdan tiedon
hyddyntamisen koulutuksia tarveperusteisesti.

kyll

kylla

kyll

Osaamisen/kyvykkyyden osa-alue: Tietojarjestelmien
kehittamisen, yllapidon ja tiedon kayton vastuisiin
vuonna 2024 linjatut muutokset pannaan taytantoon.

kyll

kyll3

kyll

Edistamme vastuullista toimintaa

Indikaattorit:

Luottamus ja maine -indeksi
(kysely, asteikko 1-5)

3,7

3,7

>3,8

3,7

Yrityksen itsearvio tehdyista turvallisuutta edistavista
muutoksista (asiakaskysely, %)*

67

N/A

>71

70

Edistaimme digitalisaatiota

Indikaattorit:

dTEM-arviointi**, osa-alueen Kyberturvallisuus ja
tietosuoja arviointi

3,6

3.4

>3,3

3,6

DVV:n digitaalisen turvallisuuden kokonaiskuvapalvelu
kaytdssa (tilannekuvan laatiminen kerran vuodessa)

kylla

kylla

Kayttdmani Tukesin sahkdiset palvelut toimivat hyvin
(asiakas- ja sidosryhmakyselyt, asteikko 1-5)*

3,8

N/A

>4,0

3,8

dTEM-arviointi**, osa-alueen Asiakaslahtdisyys arviointi

3,5

3,0

>3,0

3,6

Digitalisaation kustannusten optimointi: Valtorin
tuottamien asiakaskohtaisten palvelujen lukumaara ja
volyymi laskevat

kylla

kylla

Digitalisaation kustannusten optimointi: Digitalisaation
pakollisten yllapitokustannusten kasvu hidastuu

kyll

kylla

Digitalisaation kustannusten optimointi: Tukes toteuttaa
vahintaan yhden yhteishankinnan toisen TEM-viraston
kanssa

kyll

kylla

Digitalisaation kustannusten optimointi: Tukes toteuttaa
ensisijaisesti pilveen -strategiaa

kyll

kylla

Tekoalyn hyddyntdminen: Vuotuisten tekoalykokeilujen
lukumaara kasvaa

kyll

kyll

Tekoalyn hyédyntaminen: Tukes selvittaa
tekoalykokeiluihin ja tekoalyn hyddyntamiseen

kylla

kylla
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osallistuvien tyontekijéiden suhteessa henkildston
lukumaaraan
Tekoalyn hyddyntaminen: Tukes jarjestaa sdanndllisesti .. ..
R . ; . v s - kylla kylla
tekoalykoulutusta ja seuraa osallistuneiden maaraa

* Asiakas- ja sidosryhmakyselyt toteutetaan vuorovuosin, vuonna 2025 tehtiin asiakaskysely.
** Ty6- ja elinkeinoministerion teettdma, dTEM-toimenpideohjelmaan liittyva digitaalisen kypsyystason arviointi. Vuoden
2024 luvut perustuvat ulkopuoliseen arviointiin ja vuoden 2023 ja 2025 luvut perustuvat Tukesin tekemdaan itsearviointiin.

1.4 Toiminnallinen tehokkuus

1.4.1 Toiminnan tuottavuus

Tukes seuraa tuottavuutta ja taloudellisuutta suurimmissa suoriteryhmissa, jotka kattavat
paaosan Tukesin toiminnasta (taulukko 3). Tuottavuudelle ja taloudellisuudelle ei ole

asetettu valittomia tavoitteita.

Taulukko 3. Tuottavuus

Tuottavuus (kpl/htp) 2023 2024 2025
Panos (henkilotyopaiva, htp) sisaltaa suoritteen tuottamiseen kaytetyn toteuma toteuma toteuma
valittdman tydajan.

Patevyyskoe 22,9 19,0 31,9
Kuluttajatuotteiden markkinavalvonta 1,4 1,6 2,2
Kemikaalituoterekisteri-ilmoitus 39,1 33,1 29,8
Toiminnanharjoittaja- ja laitteistoilmoitukset 5,8 10,0 11,0
Teollisten investointihankkeiden luvat ja ilmoitukset 0,3 0,6 0,8
Kaivostoiminnan paatdkset 0,2 0,2 0,2
Biosidi- ja kasvinsuojeluainepaatokset 0,2 0,3 0,2
Sahkotuotteiden markkinavalvonta 1,3 1,3 1,2
Akkreditoinnit 0,1 0,1 0,1

Suoritteiden lukumaarien vuosittainen vaihtelu (kts. taulukko 7 kappaleessa 1.5.1)
vaikuttaa taloudellisuus- ja tuottavuustunnuslukuihin, koska kustannuksiin sisaltyy myos
kiinteitd kustannuksia, jotka eivat jousta suoritteiden maaran suhteessa. Lisaksi
yksittaisiin suoritteisiin liittyvat tydmaarat voivat vaihdella vuosittain hyvinkin paljon.

Patevyyskokeiden tuottavuuden ja taloudellisuuden tunnusluvut paranivat edellisesta
vuodesta selvasti, kun saavutettiin patevyyskokeiden digitalisoinnin tuottavuushydétyja
eikd kehittamisresurssia kohdistunut eTentti-alustan kehittdmiseen yhta paljon kuin
edellisvuonna.

Kuluttajatuotteiden markkinavalvonnan tuottavuuden ja taloudellisuuden tunnusluvut
paranivat edellisesta vuodesta. Suoriteryhman suoritelukumaara kasvoi edellisvuodesta,



Turvallisuus- ja kemikaalivirasto Tilinpaatds vuodelta 2025 16 (53)

mutta suoritteiden tuottamiseen kaytetty tydaika tehostui ja suoriteryhmaan kohdistuneet
kokonaiskustannukset pysyivat edellisvuoden tasolla.

Kemikaalituoterekisteri-ilmoitusten tuottavuus- ja taloudellisuustunnuslukuihin vaikuttaa
merkittavasti suoritelukumaarien vuosittainen vaihtelu. Taloudellisuuden tunnusluvun
heikentymisessa vaikuttaa suoritemaaran pienentyminen edellisvuoteen verrattuna seka
se, etta muun muassa jarjestelmakehityksesta kemikaalituoterekisteriin kohdistuneet
tukitoimintojen kustannukset nostivat  suoriteryhman kokonaiskustannuksia
edellisvuoteen verrattuna.

Toiminnanharjoittaja- ja laitteistoilmoitusten tuottavuus- ja taloudellisuustunnusluvut
paranivat hieman edellisvuodesta. Toiminnallisen tehokkuuden tunnuslukujen
parantumisen taustalla on toiminnanharjoittaja- ja laitteistoilmoituksen sahkdisen asioinnin
ja kasittelyn digitalisointi sekd asiakasneuvonnan kehittdminen, joka on vahentanyt
puutteellisten hakemusten maaraa.

Teollisten investointihankkeiden lupien ja ilmoitusten tuottavuustunnusluku parani
hieman, mutta taloudellisuuden tunnusluku laski edellisvuoteen verrattuna. Suoriteryhman
toiminnallisen tehokkuuden tunnusluvuissa on vuosittaista vaihtelua lupien ja ilmoitusten
tydmaaran mukaan. Vuonna 2025 suoritteiden tuottamiseen kohdistui edellisvuotta
enemman resursseja ja kokonaiskustannukset kasvoivat.

Kaivostoiminnan tuottavuustunnusluku pysyi ennallaan ja taloudellisuustunnusluku parani
hieman edellisvuodesta. Kaivostoiminnan  suoriteryhman  suoritemaara laski
edellisvuoteen verrattuna ja kaivostoiminnan resurssoinnin muutokset heijastuivat
toiminnallisen tehokkuuden tunnuslukuihin. Suoritteiden tuottamiseen kaytetyt resurssit ja
kokonaiskustannukset laskivat edellisvuoteen verrattuna, mika nakyy
taloudellistunnusluvun parantumisessa.

Biosidi- ja kasvinsuojeluainepaatosten tuottavuustunnusluvut heikkenivat hieman
edellisvuodesta. Biosidi- ja kasvinsuojeluainearvioinneissa tyémaara vaihtelee
merkittavasti riippuen hakemusten laajuudesta, minka takia seka taloudellisuus- etta
tuottavuustunnusluvuissa on vuosittaista vaihtelua.

Sahkétuotteiden markkinavalvonnan tuottavuus- ja taloudellisuustunnusluvut heikkenivat
hieman edellisvuodesta. Suoriteryhman suoritemaara laski edellisvuoteen verrattuna ja
erityisesti  kenttatarkastustoiminnan  resurssien vahentyminen heijastuu  myos
toiminnallisen tehokkuuden tunnuslukuihin.

Akkreditointipaatosten tuottavuus pysyi edellisvuoden tasolla. FINASin toiminnan kulut
laskivat edellisvuoteen verrattuna ja suoritemaaran kasvun myo6ta
taloudellisuustunnusluku parani edellisvuoteen verrattuna.
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1.4.2 Toiminnan taloudellisuus

Taulukko 4. Taloudellisuus
Taloudellisuus (€/kpl), 2023 2024 2025
panos (€) sisaltaa valittomat kustannukset seka osuuden yhteiskustannuksista toteuma toteuma toteuma*
Patevyyskoe 21 29 19
Kuluttajatuotteiden markkinavalvonta 439 326 300
Kemikaalituoterekisterin ilmoitukset 25 20 41
Toiminnanharjoittaja- ja laitteistoilmoitukset 83 39 44
Teollisten investointihankkeiden luvat ja ilmoitukset 1625 1060 1152
Kaivostoiminnan paatdkset 2968 3 386 3089
Biosidi- ja kasvinsuojeluainepaatokset 3342 2218 2876
Sahkotuotteiden markkinavalvonta 77 779 907
Akkreditoinnit 12 028 11516 7 537

* Vuonna 2025 suoriteryhmien yhteiskustannusten osuus on laskettu valtion yhteisellad Kieku-kustannuslaskentamallilla.

Kustannusten kehitys

Tukesin toiminnan kustannukset olivat yhteensa 28,2 milj. euroa (2024: 32,0 milj. euroa).
Tukesin taloutta on sopeutettu valtionhallinnon saastétoimenpiteiden vuoksi tulevina
vuosina pieneneviin maararahakehyksiin, ja toimintakertomusvuonna kustannusten
kehityksessa nakyvat vuoden 2024 lopussa kaytyjen yhteistoimintaneuvotteluiden
paatésten mukaiset saastotoimenpiteet. Edellisvuoteen verrattuna henkildstdkulut
laskivat 1,8 milj. euroa.

Kustannusten kehityksessd nakyy myds se, ettd Tukesin tietojarjestelmien
kehitysprojekteja on valmistunut vuoden 2025 aikana ja jarjestelmien kehityskustannukset
sekd ICT kayttd- ja yllapitomenot ovat laskeneet. Tietojarjestelmien kehitysprojektit
mukaan lukien kustannukset olivat yhteensa 30,2 milj. euroa (2024: 35,0 milj. euroa)
(kaavio 1).
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Kustannusten kehitys (1 000 €)

2.0
258
240 =

3
2
1,0
2020 2021 2022 2023

35,0
32.0
28,2

30,0
250
20,0
15,0
10,0

5,0 2,0
1
2025

3,0
=

2024

0,0

= Toiminnan kustannukset yhteenséd = Tietojarjestelmien kehitysprojektit

Kaavio 1. Tukesin kustannusten kehitys vuosina 2020-2025.

1.4.3 Maksullisen toiminnan ja yhteisrahoitteisen toiminnan
kustannusvastaavuuslaskelmat

Tukesin maksullisen toiminnan tuotot olivat vuonna 2025 yhteensa 9,3 milj. euroa, joka oli
0,6 milj. euroa edellisvuotta enemman.

Tukesin maksullisen toiminnan tuotoista 99 prosenttia kertyi julkisoikeudellisista
suoritteista ja 1 prosentti liiketaloudellisesti hinnoitelluista suoritteista. Tukesin
julkisoikeudellisten suoritteiden tuloutus perustui tyd- ja elinkeinoministeriéon asetukseen
Turvallisuus- ja kemikaaliviraston maksullisista suoritteista vuosina 2025-2026
(797/2024).

Taulukko 5. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus, yhteenveto

Maksullisen toiminnan 2023 2024 2025 2025
kustannusvastaavuus (%) toteuma toteuma* tavoite toteuma
Julkisoikeudellisten suoritteiden kustannusvastaavuus 87 83 100 98

*Vuoden 2024 kustannusvastaavuus-%
kustannusvastaavuuslaskelman mukaisena.

esitetddn vuoden 2024 toimintakertomuksen julkaisun jalkeen oikaistun

Tukesin julkisoikeudellisten suoritteiden kustannusvastaavuusprosentti oli 98 prosenttia
(taulukot 5 ja 6). Kustannusvastaavuus parani, koska julkisoikeudellisten suoritteiden
hinnat vastasivat paremmin niiden tuottamisesta aiheutuvia kustannuksia uuden Tukesin
maksullisia julkisoikeudellisia suoritteita koskevan asetuksen tultua voimaan vuoden 2025
alussa. Julkisoikeudellisten suoritteiden tuotot kasvoivat yhteensa 0,8 milj. eurolla
edellisvuoteen verrattuna.

Kustannusvastaavuutta paransi myds julkisoikeudellisiin  maksullisiin  suoritteisiin
kohdistuneiden kustannusten vahentyminen. Erilliskustannukset laskivat yhteensa 0,1
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milj. euroa ja yhteiskustannusten osuus laski yhteensa 0,6 milj. euroa edellisvuoteen
verrattuna.

Erillislakien mukaisia julkisoikeudellisten suoritteiden tuottoja kertyi kaivoslain (505/2023)
8a luvun mukaisista veronluonteisista varausmaksuista yhteensa 0,2 milj. euroa (2024:
0,3 milj. euroa).

Liiketaloudellisin perustein maariteltyjen maksullisten suoritteiden tulot olivat yhteensa 51
000 euroa (2024: 45 000 euroa). Tama ei ylita erillisen kustannusvastaavuuslaskelman
laatimisvelvoitteen alarajaa.

Yhteistoiminnan kustannusten korvauksia kertyi toisilta kirjanpitoyksikoiltda seka
kansainvalisesta viranomais- ja EU-yhteistydsta yhteensa 743 000 euroa (2024: 471 000
euroa).

Tukesilla kilpailulain 30 §:n tarkoittaman toiminnan tuottoja kertyi vuonna 2025 FINASIn
jarjestamista standardikoulutuksista yhteensa 12 590 euroa (2024: 6 700 euroa).
Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma seka kustannuslaskennan periaatteet on esitetty
tilinpaatoksen liitteessa 18.

Taulukko 6. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma, julkisoikeudelliset suoritteet

JULKISOIKEUDELLISET SUORITTEET 2025 2025 2024 2023
(1000 euroa) toteuma tavoite toteuma* toteuma
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 9116 8067 8 346 7746
Tuotot yhteensa 9116 8 067 8 346 7746
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 2 2
Henkiléstokustannukset 3014 3026 3 305
Vuokrat 3 6 3
Palvelujen ostot 1220 1313 1268
Muut erilliskustannukset 214 251 288
Erilliskustannukset yhteensa 4 452 4 067 4 598 4 866
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 3 449 3818 3456
Poistot 505 622 571
Korot 29 115 0
Muut yhteiskustannukset 885 866 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 4 868 4 000 5421 4 027
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Kokonaiskustannukset yhteensa 9320 8 067 10 019 8 893
Kustannusvastaavuus
(tuotot- kustannukset) 204 0 1673 1146
Kéaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0 0
Kustannusvastaavuus-% 98 100 83 87

* Vuoden 2024 vertailuluvut esitetddn vuoden 2024 toimintakertomuksen julkaisun jélkeen oikaistun kustannusvastaavuus-

laskelman mukaisina.

1.5 Tuotokset ja laadunhallinta

1.5.1

Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyodykkeet

Tukes seuraa suurimpien suoriteryhmien volyymeja (taulukko 7), kustannuksia ja
tuottavuutta (ks. edelld kohta 1.4.1 ja taulukko 3 seka kohta 1.4.2, taulukko 4).

Taulukko 7. Suoritteiden maara suurimmissa suoriteryhmissa

Suoritteet (kpl) 2023 2024 2025
toteuma toteuma toteuma

Patevyyskoe 3324 3394 4077
Kuluttajatuotteiden markkinavalvonta 1448 1396 1517
Kemikaalituoterekisterin ilmoitukset 14 248 17 632 13 700
Toiminnanharjoittaja- ja laitteistoilmoitukset 7 004 7 398 7292
Teollisten investointihankkeiden luvat ja ilmoitukset 195 208 279
Kaivoslain mukaiset paatokset 337 366 340
Biosidi- ja kasvinsuojeluainepaatdkset 335 358 330
Sahkotuotteiden markkinavalvonta 1538 2199 1778
Akkreditoinnit 223 237 244

Patevyyskoe

Patevyystutkinnot ovat Tukesin eTentti-oppimisalustalla saatavissa sahkdisina.

Alkuvuodesta

eTentti-oppimisalustalle

lisattiin

myos

sahkoturvallisuustutkinnot.

Sahkoturvallisuustutkintojen  digitalisointi oli merkittdvd muutos, kun kaksi kertaa
vuodessa oppilaitoksissa jarjestettavista lasnatilaisuuksista siirryttiin jatkuvasti saatavilla
oleviin sahkoaisiin tutkintoihin. Muutos laski ja yhtenaisti myods tutkinnon suorittamiseen
littyvida  kustannuksia. Digitalisoinnin  seurauksena my0s patevyystutkintojen
suoritusmaara kasvoi noin 20 % edelliseen vuoteen verrattuna. Toisaalta palvelumallin
muutos lisasi jatkuvan asiakasneuvonnan tarvetta.
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Kuluttajatuotteiden markkinavalvonta

Kuluttajatuotteiden markkinavalvonnan suoritemaarassad on huomioitu ensimmaista
kertaa tehty EU:n yleisen tuoteturvallisuusasetuksen (GPSR) mukainen EU-laajuinen
Sweep-projekti. Vaikka suoritemaara on noussut, proaktiivisten valvontaprojektien ja
testattujen tuotteiden maara on aiempia vuosia vahaisempi. Proaktiivisen valvonnan
vahentyminen johtui resurssien valiaikaisesta siirtamisesta kriittisiin toimintoihin ja
tekodlyasetuksen kansallisen toimeenpanon valmisteluun.

Kemikaalituoterekisteri-ilmoitukset

KemiDigi-jarjestelman kemikaalituoterekisteriin tehtyjen toiminnanharjoittajien ilmoitusten
maara oli normaalilla tasolla. Edellisvuoden korkeampi ilmoitusmaara selittyy Tukesin
tekemasta aktiivisesta yritysten muistuttamisesta paivittad kemikaali-ilmoitusten tiedot
KemiDigi-jarjestelmassa.

Toiminnanharijoittaja- ja laitteistoilmoitukset

Toiminnanharjoittaja- ja laitteistoilmoituksien suoritemaara oli edellisen vuoden tasolla.
EU:n uuteen F-kaasuasetukseen (EU) 2024/573 sisadltyva vaatimus kylmaalan
patevyyksien uudelleen hakemisesta ja muuttumisesta maaraaikaiseksi ei viela
vaikuttanut hakemusmaaraan. F-kaasuasetuksen muutosten johdosta sahkoista asiointi-
ja kasittelyjarjestelmaa muutettiin siten, ettéd loppuvuonna oli mahdollista tehda uuden
asetuksen mukaisia hakemuksia.

Toiminnanharjoittajailmoituksiin  liittyvd toiminta-alue on laajentunut kevaalla 2025
voimaan tulleen kyberturvallisuuslain my6ta. Tukesin toimialueella arvioidaan olevan noin
700 ilmoitusvelvollista yritysta. Vuoden 2025 aikana Tukesin toimijaluetteloon ilmoittautui
215 yritystd. Tukesin havaintojen mukaan erityisesti valmistavalla teollisuudella on
vaikeuksia tunnistaa kuuluvansa lain soveltamisalueeseen. Kyberturvallisuusrekisteriin
tehdyt toimijailmoitukset eivat sisally suurimpien suoriteryhmien koontiin taulukossa 7.

Teollisten investointihankkeiden luvat ja ilmoitukset

Teollisten investointihankkeiden hakemusmaarat kasvoivat verrattuna edelliseen
vuoteen. Hakemusmaarien kasvussa nakyy erityisesti biokaasukohteiden maaran kasvu.
Lisdksi puolustusteollisuuden kasvu nakyy Tukesin toimialueella muutoshakemusten
maaran kasvuna. Investointihankkeisiin liittyvat luvat ja ilmoitukset kasiteltiin paaosin
kasittelyaikojen mukaisesti.

Kaivoslain mukaiset paatokset

Kaivoslain mukaisten paatdosten maara laski edellisvuoteen verrattuna. Kaivoslain
mukaisiin hakemuksiin liittyva luparuuhka kaantyi uudelleen kasvuun. Tama oli
ennakkoarvioiden mukaista, koska tehtavaalueen resurssit vahentyivat sopeutettaessa
viraston toimintaa pieneneviin maararahoihin.
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Kaivosasioihin liittyvia hakemuksia oli vuoden 2025 lopussa vireillda yhteensd 603
kappaletta (2024: 523 kpl). Hakemusruuhka voi edelleen kasvaa ja kasittelyajat pidentya.
Vireilld olevien hakemusten ruuhkautuminen seurauksena maanomistajilla ei ole
mahdollista saada alueista korvausta.

Biosidi- ja kasvinsuojeluainepaatokset

Biosidivalmisteiden lupapaatoksia valmistui edellisvuotta vahemman. Biosidi- ja
kasvinsuojeluainearvioinneissa tyémaara ja vuosittainen paatésten maara vaihtelee
merkittavasti. Paatdosten maardan vaikuttaa muun muassa kasiteltavien hakemusten
laajuus ja lupakasittelyihin kaytettavissa olevat resurssit. Biosidi- ja kasvinsuojeluaineiden
suoritemaariin vaikuttaa myds naille vastuualueille kuuluvien muiden tehtavien vaatima
tybaika, kuten tydprosessien uudistaminen ja kehittdminen sekd toimivaltaisen
viranomaisten tehtaviin kuuluva EU-yhteistyd.

Sahkotuotteiden markkinavalvonta

Sahkotuotteiden markkinavalvonnan suoritelukumaarien vaheneminen selittyy paaosin
kenttatarkastustoiminnan  resurssien vahentymisesta. Edellisvuodesta poiketen
kaytettdvissa oli ldhes koko vuoden vain yksi kenttatarkastaja. Suoritemaarissa
huomioidaan sekd kenttatarkastuskaynnit ettd valmistuneiden tapauskasittelyjen
yhteismaara.

Akkreditoinnit

FINASIn akkreditoimien toimijoiden lukumaara on pysynyt melko pitkdan samalla tasolla.
Akkreditoitujen palvelujen (esimerkiksi analyysit, tarkastukset ja sertifioinnit) volyymi
kasvaa edelleen. Vaikka uusia akkreditoituja toimijoita tulee vuosittain lisaa,
samanaikaisesti tapahtuu my6s akkreditoitujen organisaatioiden yhdistymisia
yritysostojen vuoksi.

Vuonna 2025 FINASissa tehtiin kaikkiaan 244 paatdsta. Akkreditointipaatdksiin sisaltyvat
akkreditointia hakeneiden uusien toimijoiden akkreditointipaatokset (12 paatdsta) ja
akkreditoitujen toimijoiden neljan vuoden valein tehtavat uudelleenakkreditointipdatokset
(65 paatosta). Akkreditointipdatdosten muutospaatoksiin  sisaltyvat muun muassa
akkreditoitujen toimijoiden patevyysalueen muutokset, esimerkiksi menetelmapaivitykset,
laajennukset ja supistukset.

1.5.2 Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyédykkeiden laatu

Asiakkaiden ja kansalaisten luottamus Tukesiin hyvilla tasolla

Tukes teettdd vuorovuosin asiakas- ja sidosryhmatutkimuksen. Vuonna 2025 tehtiin
asiakastutkimus. Tutkimus on soveltuvin osin seuranta aikaisempien vuosien
tutkimuksille. Asiakastutkimukseen vastanneet pitivat Tukesin toimintaa vaikuttavana (4,1
asteikolla 1-5) ja luotettavana (4,2 asteikolla 1-5). Asiakkaat myds kokivat tuleensa tasa-
arvoisesti ja syrjimattomasti kohdelluiksi (4,5 asteikolla 1-5).
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Asiakkaiden mielesta parhaiten onnistuneita tekijoitd Tukesin toiminnassa ovat muun
muassa: henkildkunnan osaaminen (4,2 asteikolla 1-5), tietopohjainen toiminta (4,2),
asioinnin helppous (4,1), oikeudenmukaisuus (4,1) ja johdonmukaisuus (4,0). Kehitettavia
osa-alueita ovat sahkoisten palveluiden toimivuus (3,8) ja toiminnan asiakaslahtoisyys
(3,7) ja Tukesin rooli kilpailukyvyn rakentamisessa (3,3).

Luottamus&Maine-tutkimuksessa Tukes sai suomalaisilta hyvan arvion tunnettuudestaan
ja maineestaan. Tukesin mainearvosana oli 3,7 (asteikko 1-5) ja sijoittui jaetulle
kahdeksannelle sijalle 80 tutkitun organisaation joukossa. Tukesilla on huomattavasti
parempi maine kansalaisten keskuudessa kuin julkishallinnon organisaatioilla
keskimaarin (Tukes 3,7, julkishallinto keskimaarin 3,4). Kaikki Tukesin maineen osa-
alueet ovat hyvalla tasolla. Parhaat arviot Tukes sai vastuullisuuden (3,9), tuotteiden ja
palveluiden (3,8) seka hallinnon osa-alueilta. Eniten kehitettavaa kansalaiset nakivat
vuorovaikutuksen (3,6) seka innovaatioiden (3,6) osa-alueissa. Nama osa-alueet olivat
kuitenkin kehittyneet positiivisesti edelliseen tutkimukseen verrattuna.

FINAS kartoittaa  asiakastyytyvaisyyttd  toimeksiantokohtaisesti  toteutettavilla
asiakaskyselyilla. Kyselyssd on numeeristen vastausten lisdksi mahdollisuus antaa
kirjallista palautetta. Saatua palautetta analysoidaan FINASissa systemaattisesti ja
palautetta hyddynnetdan toiminnan kehittdmisessa. Numeeristen vastausten keskiarvo
vuonna 2025 oli 4,5 (asteikko 1-5), mika on edellisen vuoden tasolla. Tulos on erittain
hyva.

Tekoalyratkaisuja valvontaa tehostamaan

Tukes edisti tekoalyyn liittyvaa osaamista jarjestamalla henkilostolle koulutus- ja
infotilaisuuksia. Tukeslaisten tekoalylukutaitoa ja -ymmarrysta vahvistettiin edelleen myds
saannollisten intrauutisten seka keskustelukanavien kautta. Tekoalypohjaisia ratkaisuja
hyddynnettiin erityisesti tietojarjestelmien kehittdmisessa sekad arjen toiminnan tukena.
Vuoden lopulla aloitettin TEM:n myéntaman rahoituksen tuella kaksi kokeilua, joissa
tavoitteena on turvallisuuden kehittaminen ja valvontatyén tehostaminen tekoalya
hyddyntamalla.

Digitaalisten palveluprosessien kehittaminen

Tukes jatkoi TukesDigi-kehitysohjelmaa, jolla kehitetddn ja digitalisoidaan Tukesin
palveluprosesseja. Tukes tarkastelee palveluidensa digitalisointiastetta ottaen huomioon
palveluiden koko kasittelyprosessiin mukaan lukien Tukesin sisaiset kasittelyprosessit.

Ty6- ja elinkeinoministerid toteutti hallinnonalallaan digikypsyyden itsearvioinnin. Tukesin
digikypsyyden arvio oli 3,1 asteikolla 1-5. Tukesin itsearvioima digikypsyysarvo on
laskenut edellisestd itsearvioinnista, jolloin se oli 3,3 (2023). Digikypsyysarviossa
mitataan kymmenta digikypsyyden osatekijad. Parhaimmaksi osa-alueeksi Tukesissa
arvioitiin asiakaslahtoisyys (3,6) ja eniten kehittamista vaativaksi alueeksi tieto (2,4).

Vuoden 2025 aikana Tukes kehitti voimakkaasti pilvikyvykkyyttdan ja Tukesin pilvialustan
toimivuutta parannettiin. KemiDigi-jarjestelman pilvisiirtyma saatiin valmiiksi.
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Tukesissa oli kaynnissa kolme laajaa palvelujarjestelmien uudistushanketta. FINAS-
akkreditointipalvelun toiminnanohjausjarjestelma (UNTO) toteutettiin pilvipohjaisena ja
ensimmainen tuotantoversio (Minimum Viable Product, MVP) otettiin kayttoon kesalla
2025.

Markkinavalvonta-alustan (Manta) kehittamista jatkettiin. Mantassa kasitelldaan kaikki
tuotteiden markkinavalvontaan ja kuluttajapalveluiden valvontaan liittyvat asiat.
Pilvipohjaisen Mantan ensimmainen tuotantoversio (MVP) valmistui kesdkuussa 2025.
Kaikki Tukesin markkinavalvontaa tekevat ryhmat siirtyivat kayttamaan Mantaa
loppuvuodesta alkaen.

Manta rakennetaan yhteiskayttoiseksi niin, etta myos muiden
markkinavalvontaviranomaisten on mahdollista liittya siihen. Tavoitteena on laajentaa
kayttadjakuntaa muihinkin markkinavalvontaa tekeviin viranomaisiin. Vuonna 2025 Mantan
kehittdmisessa olivat mukana Sateilyturvakeskus (STUK) ja Suomen ymparistdkeskus
(Syke). Mantan yhdenmukaista kayttéa ja hyddyntamista tukeva koulutus luotiin
eOppivaan.

Valvonta- ja lupa-asioiden kasittelyjarjestelmaa (VALLU) kehitettiin  edelleen
kaivosasioiden kasittelyn mahdollistamiseksi. Tavoite on siirtda kaivosasioiden kasittely
VALLU-jarjestelmadan kevaalld 2026 ja samalla luovutaan vanhan mineraalirekisterin
kaytosta.

Tukes piti huolta tietosuojasta, -turvasta ja riskienhallinnasta

Tietosuojan osalta aloitettiin prosessi tietosuojaselosteiden sisalléllisen ja teknisen
saavutettavuuden parantamiseksi. Tietosuojan vaikutustenarvioinneissa (DPIA) jatkettiin
M365-jarjestelman kayttdon liittyvien uhkien ja mahdollisuuksien tunnistamista erityisesti
tekoalya hyddyntavien elementtien osalta.

Tietoturvan osalta paapaino kohdistui tietojarjestelmien todentamiseen
vaatimustenmukaisiksi uusien pilvipalvelupohjaisten seka kriittisiksi  luokiteltujen
palveluiden osalta. Naiden lisaksi toteutettiin uusien kyberturvallisuusvelvoitteiden
mukaisia paivityksid Tukesin tietoturvadokumentaatioihin sekd testattiin niiden
toteutuskelpoisuutta TEM  hallinnonalan  kyberturvaharjoituksessa, Digi- ja
vaestotietoviraston  koordinoimassa Taisto-harjoituksessa sekd Tukesin omassa
valmiusharjoituksessa. Henkilostolle annettiin vuoden aikana tietoturvakoulutusta seka
tarjottiin mahdollisuuksia hyvien tietoturvakaytantdjen itseopiskeluun.

Tukesissa toteutettiin kaksivuotinen kokonaisvaltaisen riskienhallinnan kehittamishanke,
joka paattyi syksylld 2025. Hankkeessa kehitettiin Tukesille riskienhallintapolitiikka ja -
malli seka riskienhallintatyokalu. Lisaksi uudistettiin valmiussuunnitelma ja tiivistettiin
riskilajien vastuuhenkildiden valista yhteisty6ta. Hankkeen paatyttya
riskienhallintapaallikén tehtava vakiinnutettiin. Vuoden lopussa Tukesissa kaynnistettiin
poikkeusoloihin varautumisen syventaminen seka tiedonvaihto ja yhteistyd muiden
turvallisuusviranomaisten kanssa.
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Tukesin paatoksista tehdyt valitukset

Tukes antoi 46 lausuntoa muutoksenhakutuomioistuimille Tukesin paatoksia koskevissa
asioissa. Eniten valituksia tehtiin kaivoslain nojalla tehdyista paatoksista. Hallinto-
oikeudet antoivat 42 ratkaisua Tukesin paatoksista tehtyihin valituksiin. Hallinto-oikeus
kumosi Tukesin paatoksen 13 ratkaisussaan. Korkein hallinto-oikeus antoi kolme
paatosta, joissa Tukesin kaivoslain nojalla tekema paatds kumottiin.

Turun hallinto-oikeus ratkaisi painelaiterekisterin tietopyyntda koskevan valitusasian
siten, ettei Tukesin tarvinnut luovuttaa painelaitteiden maaraaikaistarkastuksia koskevia
tietoja rekisteristd. Tukes pyysi rekisterin tietojen turvallisuusmerkityksestd lausunnot
Huoltovarmuuskeskukselta, Suojelupoliisilta ja Keskusrikospoliisilta. Hallinto-oikeus
katsoi ratkaisussaan, ettd yhteiskunnan huoltovarmuuteen liittyva rekisteroityjen
painelaitteiden turvallisuuskriittisyys edellytti tietojen salassapitoa. Yhdessa aikaisemmin
luovuttujen tietojen kanssa tietoja voitiin pitdd onnettomuuksiin tai poikkeusoloihin
varautumista koskevina tietoina. Hallinto-oikeus kumosi Tukesin paatoksen ja palautti
asian uudelleen kasiteltavaksi silta osin, kun kysymys oli rekisteri- ja valmistusnumeroista
seka valmistusvuosia koskevista tiedoista.

Eduskunnan apulaisoikeusasiamies antoi ratkaisun Kasvinsuojeluteollisuus ry:n Tukesin
toiminnasta tekemaan kanteluun, joka koski kasvinsuojeluaineiden lupakasittelylle
saadettyjen maaraaikojen ylittdmistd. Ratkaisussa todettiin, ettd Tukes ei ole kasitellyt
kolmea hakemusasiaa sdadetyssa maaraajassa. Tukes oli vastineessaan todennut, etta
viiveet eivat paaasiassa johtuneet Tukesin omista prosesseista, vaan siita, ettd EU:n
kasvinsuojeluaineasetuksen myota yksittdisen Iluvan tyomaara on lisdantynyt.
Oikeusasiamies katsoi paatoksessaan, ettd lupakasittelyiden viiveisiin vaikuttavat
moninaiset syyt, eika niiden ratkaisemiseksi ole |6ydettavissa yhta yksittaista keinoa. Syyt
littyvat suurelta osin riittdvien taloudellisten resurssien varaamiseen. Tukes jatkaa
vuoropuhelua sidosryhmien kanssa, kehittdd tyén organisointia ja kartoittaa edelleen
keinoja lupakasittelyn nopeuttamiseksi.

Arhusin yleissopimuksen valituksia kasitteleva komitea (Compliance Committee) kasitteli
yhden Tukesin malminetsintdluvan myontamista koskevan asian. Asiassa oli kysymys
malminetsintadlupahakemuksen kasittelystd Tukesissa. Asiassa jarjestettiin suullinen
kuuleminen. Kuulemiseen osallistui ymparistoministerion lainsaadanténeuvos, joka on
Arhusin yleissopimuksen yhteyshenkilé. Komitea ei ottanut valitusta tutkittavakseen.

1.6 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen
1.6.1 Henkisten voimavarojen kehittamista koskevat tulostavoitteet

Henkisten voimavarojen kehittamista seurattiin henkildstén kokonaistyotyytyvaisyyden
kehityksen ja tydhyvinvoinnin seka johtamisen mittareiden avulla (taulukko 8). Vuoden
2025 tulossopimuksessa ei asetettu naita koskevia tavoitteita valtion henkilostokyselyn
uudistamisen vuoksi.
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Vuoden aikana Tukesissa tehtiin organisaatiouudistuksia kemikaalit-yksikossa, tuotteet-
yksikdssa seka tieto- ja kehitysyksikdssa. Yksikdissa olevia ryhmia vahennettiin ja lisdksi
suunniteltiin oikeudellisten palveluiden organisoinnin uudistus. Lisédksi vahvistettiin lupa-
ja valvontatehtavien hoitamista tiimityéna. Muutokset olivat osa Tukesin vuoden 2024

yhteistoimintaneuvotteluissa sovittuja toimenpiteita.

Muutostilanteiden tueksi
hallintaan sekd muuhun
tyoterveyshuollon kanssa.

koko henkildstolle
tydssajaksamiseen

liittyvia

tilaisuuksia

jarjestettiin  psyykkisen kuormituksen
yhteistydssa

Tukesin Helsingin ja Tampereen toimipisteiden siirtymista valtion yhteisiin toimitiloihin
valmisteltiin. Toimipaikkojen henkildstolle jarjestettiin tiedotustilaisuuksia ja esihenkildille
muutosvalmennusta seka tukea muutoksen johtamiseen.

Tukesissa tydskenteli vuoden lopussa 254 henkil6a, joista 12 oli virkavapaalla ja 242
tydssa (taulukko 9). Tukesissa noudatettiin rekrytoinnin rajoittamista koskevaa linjausta.
Vuoden loppupuolella Tukes kaynnisti yhteistoimintaneuvottelut, jotka johtivat kahden
FINAS-yksikdn suunnittelijan viran muuttamiseen. Henkilostovahennyksia ei tehty.

Taulukko 8. Henkisten voimavarojen hallinnan ja kehittamisen mittarit

. . . 2023 2024 2025 2025
Teemme yhdessa ja ammattitaitoisesti .
toteuma toteuma tavoite toteuma
Henk|llo"st9.n ko.kona:styotyytyvalsyys 37/5 3.7/5 ) 3.1/ 4%
(henkildstotutkimus™)
Tydhyvinvointi (henkildstotutkimus®, asteikko 4—-10) 8,0 8,0 - 8,0
Johtaminen (henkiléstétutkimus, johtajuusindeksi**) 36/5 36/5 - 3,1/4*
Henkildtydvuodet 279 283 n. 254 248
*Vuosien 2023 ja 2024 henkilostotutkimukset: VMBaro/Tutka, asteikko 1-5. Vuoden 2025 henkildstotutkimus:
HenkilostoBaro, asteikko 1—4
**Vuosien 2023 ja 2024 indeksi: JO.2016, asteikko 1-5. Vuoden 2025 indeksi HenkildstoBaro, asteikko 1-4.
Taulukko 9. Henkildstdn maaran ja rakenteen tunnuslukuja
2023 2024 2025 muutos, %
Henkil6ston maara vuoden lopussa 289 271 242 -10,7
Henkiléston maara vuoden lopussa (naiset / miehet) 187 /102 176 /95 155/ 87 -11,9/-8,4
Vakituisessa virkasuhteessa olevat (naiset / miehet) 150/ 92 155/ 91 145/ 83 -6,5/-8,8
Magraa|ka!sessa virkasuhteessa olevat 37710 21/4 10/ 4 5240
(naiset / miehet)
Ika, keskiarvo 47,4 48,9 49,7 1,7
Ika, keskiarvo (naiset / miehet) 47,6 /471 | 49,7/47,4 | 50,5/48,4 1,5/12,2
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1.6.2 Osaamisen kehittaminen

Tukes on asiantuntijaorganisaatio, jonka tehtavat edellyttavat erityisasiantuntemusta ja
henkiléston koulutustaso on korkea (taulukko 10). Valtaosa henkildstdsta on suorittanut
korkeakoulututkinnon. Tukesiin on laadittu Ammattitaito Tukesissa -malli, jossa kuvataan
osaamisalueet, joita viraston tehtavissa tarvitaan. Toiminnan suunnittelussa tunnistetaan
lynyemman ja pidemman aikavalin osaamis- ja kehittamistarpeita lakisaateisten tehtavien
turvaamiseksi. Kdytannoéssa esihenkilot seuraavat henkiléstdnsa osaamisen kehittamisen
tarpeita jatkuvissa keskusteluissa.

Tukesilla on my6s koko henkildstoa koskeva koulutussuunnitelma, johon on koottu kaikille
asiantuntijoille  tarkoitettuja  koulutuksia. Naihin  sisdltyy my6s  Tukesin
virkapakki -koulutukset, joilla saanndllisesti yllapidetdan jokaisen tukeslaisen osaamista
viranomaistoiminnasta. Koulutuksiin kaytetty tyoaika ja kustannukset laskivat edeltaviin
vuosiin verrattuna.

Taulukko 10. Osaamisen kehittdmisen tunnuslukuja

2023 2024 2025 muutos®, %
Koulutustasoindeksi 6,6 6,8 6,8 0,3
Koulutustasoindeksi, naiset / miehet 6,6/6,8 6,8/6,8 6,8/6,7 1,1/-13
Koulutus, €/htv 2288 2312 1600 -30,8
Koulutus, tyépv/htv 6,2 6,6 4,2 -36,6

* Tahti-jarjestelman muutosprosentti on laskettu pydristamattdmista luvuista.

1.6.3 Tyohyvinvoinnin ja tyovoimakustannusten tunnuslukuja

Alla olevissa taulukoissa 11 ja 12 esitetddn Tukesin tydhyvinvoinnin ja
tyévoimakustannusten tunnuslukuja. Tyéhyvinvoinnin tunnusluvut pysyivat edellisvuoden
tasolla. Tyodvoimakustannukset laskivat edellisvuoteen verrattuna henkiléston maaran

vahentymisen vuoksi.

Taulukko 11. Tydhyvinvoinnin tunnuslukuja

2023 2024 2025 muutos, %
Sairauspoissaolot, tydpv/htv 6,8 6,2 6,2 -0,9
Tyokyvyttdmyyselakkeelle siirtyminen, % 0,0 0,1 0,0 -
Tyoterveyshuolto, €/htv 519 616 630 2,3
Tyokunnon ja ty6tyytyvaisyyden edistaminen, €/htv 697 572 571 -0,2
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Taulukko 12. Tyovoimakustannukset
2023 2024 2025 muutos, %
;}ehdyn tyOGajan osuus saannollisesta vuositydajasta, 80 4 797 791 0,8
Te__hdyn tyGajan palkl_<01enoosuus 62.9 63.3 62,8 0,8
tybvoimakustannuksista, %
Tehdyn tydajan palkkojen osuus palkkasummasta, % 76,3 75,6 75,4 -0,2
Kokonaistydvoimakustannukset, milj. €/v 20,9 21,6 19,7 -8,8
Vililliset tydvoimakustannukset, milj. €/v 7,7 7.9 7,3 -7,8
Valillisten tydvoimakustannusten osuus tehdyn
tydajan palkoista, % 8,9 28,1 59,1 1.7

1.7 Tilinpaatosanalyysi

1.7.1 Rahoituksen rakenne

Tukes on osittain nettobudjetoitu virasto, jonka rahoituksesta 78 % muodostuu
talousarviossa myonnetystd maararahasta. Rahoituksen rakenne esitetdan taulukossa
13.

Vuonna 2025 Tukesin kaytettavissa oleva kokonaisrahoitus 33,7 milj. euroa (2024: 36,5
milj. euroa) muodostui paaosin Tukesin toimintamenomomentille osoitetusta
talousarviomaararahasta ja edelliseltda vuodelta siirtyneestd maararahasta seka
toimintamenomomentille tuloutettavista maksullisen toiminnan tuloista ja yhteistoiminnan
kustannusten korvauksista. Lisaksi kokonaisrahoitukseen sisaltyy ymparistdministerion
osoittamat maararahat talousarviovuodelle ja edelliseltéd vuodelta siirtyneet maararahat
sekd maa- ja metsatalousministerién osoittama luonnonvara- ja biotalouden edistamisen
maararaha.

Tukesin kayttavissa oleva kokonaisrahoitus oli noin 2,7 milj. euroa edellisvuotta pienempi.
Ty06- ja elinkeinoministerion hallinnonalan rahoitus laski edelliseen vuoteen verrattuna
yhteensa 3,1 milj. euroa, josta 2,3 milj. euroa johtui Tukesin toimintamenojen siirtyneiden
siitomaararahojen laskusta ja 0,9 milj. euroa TEM:n hallinnonalan digitalisaation
kehittamisrahan laskusta ja sen paattymisesta. Kaytettavissa oleva ymparistoministerion
rahoitus laski yhteensa 0,6 milj. euroa. Tukesin nettobudjetoituja ulkoisia tuottoja kertyi
yhteensa 5,9 milj. euroa, joka oli noin 1,0 milj. euroa edellisvuotta enemman.
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Kokonaisrahoitus, maararahat (1000 €) 2023 2024 2025 osuus %
(o]

Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonala 31766 29 453 26 315 78

- Tukesin toimintamenot 23 301 23 351 23 417

- ed. vuodelta siirtynyt 6 927 5169 2848

- Hallinnonalan digitalisaation kehittaminen 1538 933 50
Ympaéristdministerion hallinnonala 2693 2077 1515 4

- toimintamenot 836 1271 647

- ed. vuodelta siirtynyt 1857 806 868
Maa- ja metsatalousministerion hallinnonala, 14 0
luonnonvara- ja biotalouden edistaminen
VNK, EU:n kansalliset asiantuntijat 59 26 0
Nettobudjetoidut ulkoiset tulot 4757 4928 5941 18

- maksullisen toiminnan tuotot 4 321 4 432 5199

- projekti- ja muut kustannusten korvaukset 435 496 742
YHTEENSA 39 275 36 484 33785 100

1.7.2 Talousarvion toteutuminen

Tukesin toimintamenot (32.01.08)

Tukesin nettobudjetoidun toimintamenomomentin maararaha vuonna 2025 oli 23 417 000
euroa (2024: 23 351 000 euroa). Merkittavimpina muutoksina maararahan mitoituksessa
edellisvuoteen verrattuna olivat 280 000 euron lisdys kasvihuone- ja otsonipaastdjen
vahentamiseen liittyvien EU-asetusten toimeenpanotehtaviin seka 500 000 euron
uudelleen kohdennus digitalisaation kehittdmiseen. Toisaalta toimintamenomomentille
tehtiin yhteensad 1 186 000 euron vahennys valtion tuottavuustoimenpiteisiin liittyen.
Toisessa lisdtalousarviossa tehtiin lisdyksena 178 000  euroa  valtion
virkaehtosopimuksen myéta tulleisiin palkkausten tarkistuksiin ja 50 000 euron siirto maa-
ja metsatalousministerion hallinnonalalta kasvinsuojeluaineiden kasittelyruuhkan
purkamiseen.

Tukes kaytti vuoden 2025 talousarviomaararahaa 18,9 milj. euroa seka edellisvuodelta
siirtynyttd maararahaa 2,8 milj. euroa eli toimintamenoihin kaytettiin yhteensa 21,8 mil].
euroa. Vuodelle 2026 maararahaa siirtyi 4,5 milj. euroa.

Toimintamenomomentille nettoutettiin ulkoisia tuloja 5,9 milj. euroa, mika on noin 1,0 mil;.
euroa edellisvuotta enemman (taulukko 14). Nettoutettavat ulkoiset tulot ovat paaosin
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kemikaalirekisteri-ilmoitusten tuloja sekd FINASin akkreditointipdatdosten tuloja.
Nettoutettavien ulkoisten tuottojen kasvussa nakyy vuoden 2025 alusta voimaan tullut
Tukesin julkisoikeudellisten maksullisten suoritteiden hinnaston paivitys seka
kasvinsuojeluaineiden ja biosidien arviointikorvauksiin liittyvien laskutettavien projektien
laskutuksen ajoittuminen vuodelle 2025.

Projekti- ja muihin yhteishankkeiden tuottoihin sisaltyy vuonna 2025 Tukesin Manta-
jarjestelman yhteiskehittdmiseen liittyvia uusia tuottoja Sateilyturvakeskukselta ja
Suomen ymparistokeskukselta yhteensa 352 500 euroa. Lisaksi projekti- ja muihin
yhteishankkeiden tuottoihin sisaltyy 130 000 euron rahoitus vaarallisten aineiden
kuljetuksen valvontatehtavista liikenne- ja viestintdministerion ja Traficomin kanssa
tehtyjen sopimusten mukaisesti.

Taulukko 14. Nettoutetut ulkoiset tulot suoriteryhmittain

Tukes, nettoutetut tulot suoriteryhmittain (1 000 2023 2024 2025 2025
euroa) toteuma toteuma tavoite toteuma
Kemikaalirekisteri-ilmoitukset 865 875 872 873
FINAS-akkreditointipaatokset 2952 3138 3210 3570
FINAS-liiketaloudelliset tuotot 63 24 - 33
Kasvinsuojeluaineiden ja biosidien arviointien 442 394 450 730
korvaukset

Projekti- ja muut yhteishankkeiden tuotot sekd muut 436 504 206 707
nettoutetut tuotot

Muihin suoriteryhmiin kuuluvien tulojen

TR -1 -8 - -7
tileistapoistoja

Nettoutetut tulot yhteensa 4 757 4 927 4738 5906

Ymparistoministerion toimintamenot, Eraat korvaukset (35.01.01.08)

Ymparistoministerié osoitti vuonna 2025 Tukesille maararahaa rakennustuotteiden
markkinavalvontaan, ekologiselle suunnittelulle ja energiamerkinnalle asetettujen
vaatimusten valvontaan sekd rakennustuoteyhteyspisteen toimintaan yhteensa
1 515 250 euroa (2024: 2 077 277 euroa). Maararahaa kaytettiin yhteensa 1 282 472 mil;.
euroa. Vuodelle 2026 maararahaa siirtyi 232 778 euroa.

Maa- ja metsatalousministerion hallinnonala, Luonnonvara- ja biotalouden
edistaminen (30.40.22.)

Maa- ja metsatalousministerid6 mydnsi Tukesille maardrahaa polyttdjia ja
kasvinsuojeluaineiden kayttéa koskevan koulutuskokonaisuuden suunnitteluun. 14 000
euron maararaha osoitettiin vuoden 2024 tilijaottelusta ja se oli kaytettavissa vuoden 2025
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loppuun saakka. Maararahasta kaytettiin 5 361,39 euroa ja kayttdmattd jaanyt osuus
8 638,61 euroa peruutettiin.

Tukesin tulomomentti (12.32.20)

Tulomomentille tuloutetaan Tukesin maksullisen toiminnan tulot lukuun ottamatta
kemikaalirekisteri-ilmoituksia ja akkreditointipalveluita sekad sitd osaa biosidien ja
kasvinsuojeluaineiden tuloista, joka nettoutetaan toimintamenomomentille.
Tulomomentille tuloutetaan myds tuotevalvonnan hankinta- ja testauskulujen korvaukset.

Tulomomentille arvioitiin kertyvan tuloja 3,5 milj. euroa. Tuloja kertyi yhteensa 4,2 mil].
euroa (2024: 4,3 milj. euroa) (taulukko 15). Edellisvuoteen verrattuna kaivostoiminnan
tulot laskivat noin 0,4 milj. euroa ja kasvinsuojeluaineiden tulot noin 0,3 milj. euroa.
Sahkolaitteistoihin liittyvat tulot kasvoivat noin 0,3 milj. euroa ja biosideihin liittyvat tulot
noin 0,1 milj. euroa.

Taulukko 15. Tulomomentin 12.32.20 tulot suoriteryhmittain

Tukesin tulomomentti, tulot suoriteryhmittain 2023 2024 2025 2025
(1 000 euroa) toteuma toteuma tavoite toteuma

Maksullisen toiminnan tulot/julkisoikeudelliset
suoritteet

Prosessiturvallisuus (kemikaali, nestekaasu, 983 1005 1075 1077
maakaasu, rajahteet)

testauskuluista

- Kemikaalien turvallisuus (pakkaus, 31 11 10 7
merkinnat, CLP, kosmetiikka)
- Kaivostoiminta 1268 1474 1000 1121
- Sahkdlaitteistot, hissit, jalometalli 324 320 280 609
- Kylmélaiteliikkeet, painelaitteet 299 284 260 314
- Kasvinsuojeluaineet 455 950 550 691
- Biosidit 122 163 160 293
Maksullisen toiminnan tulot/julkisoikeudelliset 3482 4 207 3335 4112
suoritteet yhteensa
Maksullisen toiminnan tulot/liiketaloudelliset 18 15 0 18
Korvaukset tuotevalvonnan hankinta- ja 158 109 200 108

Korkotulot, saatavien poistot yms. 8 12 0 8

Tulot kaikki yhteensa 3 665 4343 3535 4 246
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1.7.3 Tuotto- ja kululaskelma

Toiminnan tuotot olivat vuonna 2025 yhteensa 11,4 milj. euroa, mika on 0,5 milj. euroa
edellisvuotta vahemman (2024: 11,9 milj. euroa). Tuotoista 9,3 milj. euroa eli 82 prosenttia
oli maksullisen toiminnan tuottoja. Muut toiminnan tuotot olivat yhteensa noin 2,0 mil].
euroa ja ne laskivat noin 1,2 milj. euroa edellisvuoteen verrattuna.

Maksullisen toiminnan tuotoista suurin osa, noin 86 prosenttia, kertyi elinkeinoelamalta
(2024: 87 prosenttia) (kaavio 2). Suurin osa maksullisen toiminnan tuotoista kertyi
akkreditointipalveluista, valmiste- ja muista luvista sekd ilmoituksista. Maksullisen
toiminnan tuottoina kertyvat akkreditointituotot kaytetdan FINAS-akkreditointipalvelun
toimintaan. FINAS toimii Tukesissa itsenaisena ja puolueettomana yksikkona.

Maksullisen toiminnan tuotot (9,3 milj. euroa)
suoriteryhmittain

4000
3500
3000
2500
2000

1500
1000 I I
1l L1
’ =

Muut

Valmisteet elvitykset,

Kemikaali- (s
Luvat (Kemikaalit- Tarkastukset

Akkredi- Asiantuntija-

rekisteri- Bl palvelut ja
. : toinnit R kokeet,
iimoitukset yksikko) imoitukset) luennot
m2025 867 3570 1440 1786 822 792 51
2024 871 3138 1777 1541 855 427 45

m2025 m2024

Kaavio 2. Maksullisen toiminnan tuottojen jakauma suoriteryhmittain.

Toiminnan kulut olivat yhteensa 29,0 milj. euroa, ja ne laskivat edellisvuodesta 4,8 mil;.
euroa (kaavio 3). Tukesin suurin kuluera oli henkildstokulut, yhteensa 19,4 milj. euroa
(2024: 21,2 milj. euroa). Henkilostokulut laskivat edellisvuoteen verrattuna 1,8 milj. euroa.
Henkildstokulujen laskussa nakyy vuoden 2024 lopussa kaytyjen
yhteistoimintaneuvotteluiden paatésten mukaiset toimenpiteet, joiden johdosta vuonna
2025 Tukesin henkilostomaara vahentyi ja rekrytointeja rajoitettiin.

Palvelujen ostot olivat vuonna 2025 yhteensa 7,1 milj. euroa (2024: 9,6 milj. euroa).
Palvelujen ostot laskivat yhteensd 2,6 milj. euroa edellisvuoteen verrattuna. Kuten
henkildstokuluissa, myds palvelujen ostojen laskussa nakyy Tukesin talouden
sopeuttamistoimet tulevina vuosina pienenevaan maararahakehykseen. Suurimman
muutoksen palvelujen ostoihin edellisvuoteen verrattuna aiheuttaa Tukesin suurien
tietojarjestelmahankkeiden valmistuminen vuoden 2025 aikana. Erityisesti ICT-menot
seka asiantuntija- ja tutkimuspalvelut laskivat edellisvuoteen verrattuna.
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Vuokrakulut laskivat edellisvuodesta noin 0,15 milj. euroa. Myds muut kulut laskivat
yhteensa noin 0,15 milj. euroa edellisvuoteen verrattuna. Muiden kulujen laskuun vaikutti
erityisesti matkustamisen vahentyminen.

Toiminnan kulut

25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5 000 000 I I
0 — [N | — [N |
Aineet, o nkilgsts Palvelujen
tarvikkeet Vuokrat Muut kulut Poistot
. kulut ostot
ja tavarat

m2025 117153 19376622 921411 7052256 675651 897 283
m2024 127112 21178018 1065147 9649335 824 050 974 524

m2025 m2024

Kaavio 3. Tukesin kulurakenne vuosina 2025 ja 2024. Valtion kirjanpidon
kirjauskaytantjen muutoksen takia muiden kulujen vertailuluku on muuttunut
toimintakertomukseen 2024 verrattuna (toimintakertomuksessa 2024: 818 697,36).
Aiemmin satunnaisiin kuluihin kirjatut erat on kirjataan vuodesta 2025 alkaen muihin
kuluihin ja muutoksen johdosta vuoden 2024 satunnaisten kulujen saldo (yhteensa 5
352,25 euroa) on siirretty tuotto- ja kululaskelmalla muihin kuluihin.

1.7.4 Tase

Taseen loppusumma 31.12.2025 oli 10,8 milj. euroa, ja se kasvoi vuoden 2024
tilinpaatoksestd 1,3 milj. euroa. Merkittdvin muutos taseen vastaavaa-puolella
edellisvuoteen nahden oli muiden pitkdvaikutteisten menojen kasvu 8,2 milj. euroon (1,1
milj. euroa). Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat puolestaan laskivat 1,1 mil].
euroon (7,1 milj. euroa). Muutokset johtuivat Tukesissa kaynnissa olleiden suurempien
tietojarjestelmahankkeiden valmistumisesta ja aktivoinneista taseeseen.

Taseen vastattavaa-puolen oma paaoma oli 4,5 milj. euroa, jossa oli kasvua vuoden 2024
tilinpaatokseen verrattuna 1,5 milj. euroa. Vieraan paaoman lasku 0,2 milj. euroa johtui
paaosin osto- ja siirtovelkojen vahentymisesta. Muihin lyhytaikaisiin velkoihin sisaltyva
taseessa seurattava talousarvion ulkopuolinen rahoitus on 0,3 milj. euroa enemman kuin
vuoden 2024 tilinpaatoksessa. Talousarvion ulkopuolella seurattava rahoitus liittyy
Pohjoismaisen ministerineuvoston rahoittamaan pohjoismaisen kemikaali-, ymparist6- ja
terveystyéryhman (NCP) projektikoordinaattorin tehtavaan.
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1.8 Sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Tukesin taloussdanndssa on annettu yleiset maaraykset sisaisesta valvonnasta. Sen
mukaan sisainen valvonta toteutetaan niin, etta valvonnan nakokohdat otetaan huomioon
osana Tukesin normaaleja johtamisprosesseja.

Tukesin johtoryhma seuraa saanndllisesti tulostavoitteiden toteutumista. Sen osana
tarkastellaan toimintaan liittyvia riskeja ja hallintakeinojen riittavyytta. Tukes tunnistaa ja
arvioi toiminnan riskeja osana toiminnan ja talouden suunnittelua, projektitoimintaa,
valmiussuunnittelua ja ty6suojelutoimintaa. Lisaksi toiminnan poikkeamista seka
toimintaymparistdon uhkista ja mahdollisuuksista on jaettu tietoa avainhenkildiden ja
johtoryhman kesken vuoden 2025 alusta kaynnistetyssa tilannekatsauskokouksissa.
Merkittavia riskeja ja poikkeamia seurataan johtoryhmatydskentelyssa ja tarvittaessa
ryhdytaan valittémiin hallintatoimiin.

Tukesin johto arvioi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa kayttéden
valtiovarainministerion suosituksen mukaista kansainvaliseen COSO 2013 -—malliin
perustuvaa arviointikehikkoa. Vuoden 2025 lopussa toteutetun itsearvioinnin perusteella
tunnistettiin muutamia kehittamiskohteita. Naita olivat esimerkiksi tarve tyojarjestyksen
paivittamiselle, toimintaohjeistuksen paivitystarpeet ja strategisten tavoitteiden selkeampi
vastuutus ja tavoitteiden saavuttamisen tarkempi mittaus. Itsearvioinnin perusteella
vahvuuksiksi tunnistettiin toimintaympariston muutosten tunnistaminen ja henkildston
luotettavuus sekd osaaminen.

Valtionhallinnon saastdtoimenpiteistd johtuvan Tukesin henkildbmaaran vahenemisen ja
samanaikaisen tehtdvamaaran kasvun on ennakoitu kohottavan virheiden ja viivastysten
todennakdisyytta, joka korostaa myds sisaisen valvonnan merkitysta.

Tukesin sisaisen valvonnan arvioidaan olevan toiminnan laajuuteen ja laatuun nahden
asianmukaisella tasolla.

1.9 Arviointien tulokset

Tukesissa ei tehty vuonna 2025 siséisia auditointeja. FINASissa toteutettiin sisaisia
auditointeja oman auditointisuunnitelman mukaisesti.

Tukes, Sateilyturvakeskus (STUK) ja Ladkealan turvallisuus- ja kehittamiskeskus (Fimea)
ovat tehneet yhteisauditointeja vuodesta 2021 |ahtien. Yhteisauditointien tavoitteena on
kehittda auditoinnin kohteen prosesseja, mutta myds jakaa parhaita kaytant6ja virastojen
kesken. Vuonna 2025 Fimea ja STUK auditoivat Tukesin asiakirjapohjien hallintaa ja
yhdenmukaisuutta.

FINASIin kohdentui kesdkuussa 2025 kahden paivan ulkoinen arviointi. FALB (Forum of
Accreditation and Licensing Bodies) vertaisarviointi tehdaan EMAS asetuksen (EC) No.
1221/2009 Artikla 31 perusteella ja arviointiryhmad koostui kahdesta arvioijasta.
Arvioijaryhma ei havainnut varsinaisia poikkeamia FINASIn toiminnassa.



Turvallisuus- ja kemikaalivirasto Tilinpaatds vuodelta 2025 35 (53)

1.10Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista
Tukesin toiminnassa ei ole todettu Tukesin varoihin liittyvia vaarinkaytoksia tai rikoksia.

Tukesissa on kaytdssa prosessi ilmoittajansuojelulain  mukaisten ilmoitusten
kasittelemiseksi ja  sisdinen ilmoituskanava henkilostolle  vaarinkaytoksista
ilmoittamiseksi. Tukesissa kasiteltiin yksi sisainen vaarinkaytosilmoitus vuonna 2025.
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Turvallisuus- ja kemikaaliviraston talousarvion toteutumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos Vertailu Toteuma %
numero ja nimi 2024 2025 2025 Tilinpaatos -
(TA +LTA:t) Talousarvio
11. VEROT JA VERONLUONTEISET 947395 9828 9828.32 0.00 100
TULOT ’ ’ ’
11.04.01. Arvonlisavero 9473,95 9828 9828,32 0,00 100
12. SEKALAISET TULOT 4370 403,12 3571907 4282 361,11 710 453,71 120
12:3220. . Tumalisuus-ja kemiaalivraston 4343 139,44 3,535 000 424545371 71045371 120
12.39.04. Siirrettyjen maararahojen 306056 8639 8638 61 0.00 100
peruutukset ' ' '
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 24 203,12 28 269 28 268,79 0,00 100
Tuloarviotilit yhteensa 4379 877,07 3581736 4292 189,43 710 453,71 120
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Paéluokan, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Maararahalaji Tilinpaatos Talousarvio Talousarvion 2025 Tilinpaatos Vertailu Siirtoméaararahoja koskevat taydentavat tiedot
2024 2025 (TA + maérédrahojen 2025 Talousarvio
LTA:t) -Tilinpaatos
kaytto vuonna siirto Edellisiltda  Kéaytettavissd Kayttd vuonna Siirretty
2025  seuraavalle vuosilta vuonna 2025 2025 (pl. seuraavalle
vuodelle siirtyneet peruutukset) vuodelle
23. VALTIONEUVOSTON KANSLIA - 25536,96 - - - -
23.01.03.  Euroopan unionin kansallisten asiantuntijoiden ~ Siirtomaéararaha
palkkamenot 2v. 25 536,96 ” ” ” ”
23.01.03.1. Euroopan unionin kansallisten -
asiantuntijoiden palkkaus- ja muut menot 25 536,96 ° ” ” ” ”
30. MAA- JA METSATALOUSMINISTERION -
HALLINNONALA 14700,45 - - 14.000,00 14.000,00 5 361,39 .
30.01.29.  Maa- ja metsatalousministerién hallinnonalan  Arviomaéararaha
arvonlisdveromenot 700,45 ° ° ° ° °
30.40.22.  Luonnonvara- ja biotalouden edistdminen Siirtomaararaha
3y, 14 000,00 - - 14 000,00 14 000,00 5361,39 0,00
32 TYO- JA ELINKEINOMINISTERION -
HALLINNONALA 25459 583,18 24806288 2031067292 449561519 24 806 288,11 0,00 2897450,29 26314 450,29 2181883510 449561519
32.01.08.  Turvallisuus- ja kemikaaliviraston Siirtomaéararaha
toimintamenot (nettob) 2v. 23 351 000,00 23417000 1892138481 449561519 23417 000,00 0,00 284745029 2626445029 2176883510 4495615,19
32.01.10.  Digitalisaation kehittdminen Siirtomaéraraha
3v. 260 000,00 - 50 000,00 50 000,00 50 000,00 0,00
32.01.10.07. Hallinnonalan digitalisaation -
kehittEminen 260 000,00 - 50 000,00 50 000,00 50 000,00 0,00
32.01.29.  Tyd- ja elinkeinoministerion hallinnonalan Arviomaaréraha
arvonlisiveromenot 1848 583,18 1389 288 1389 288,11 1389 288,11 0,00 - - -
3. :rfﬁﬁlﬁgﬁmﬂl STERION . 687 020,34 693 836 461 058,08 2327717,85 693 835,93 0,00 868 249,98 1515 249,98 1282472,13 232777,85
35.01.01.  Ymparistdministerion toimintamenot (nettob)  Siirtomaéararaha
2y 647 000,00 647 000 414 222,15 232 777,85 647 000,00 0,00 868 249,98 1515 249,98 128247213 232777,85
35.01.01.08. Eraat korvaukset (KPY) - 647 000,00 647 000 414 222,15 232777,85 647 000,00 0,00 868 249,98 1515 249,98 128247213 232777,85
35.01.29.  Ymparistdministerién hallinnonalan Arviomaararaha
arvonlisiveromenot 40 020,34 46 836 46 835,93 46 835,93 0,00 - - -
Maararahatilit yhteensé - 26 186 840,93 25500124 20771731,00 4728393,04 25500 124,04 0,00 3779700,27 2784370027 23106668,62 4728 393,04


https://35.01.29
https://35.01.01.08
https://35.01.01
https://32.01.29
https://32.01.10.07
https://32.01.10
https://32.01.08
https://30.40.22
https://30.01.29
https://23.01.03
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Turvallisuus- ja kemikaaliviraston talousarvion toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden
kaytosta momentin tarkkuudella

Turvallisuus- ja kemikaalivirastolla ei ole esitettavaa liitteella.
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Turvallisuus- ja kemikaaliviraston tuotto- ja kululaskelma

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 Muutos-%

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Muut toiminnan tuotot
TOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA
TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Henkilostokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Poistot
TOIMINNAN KULUT YHTEENSA
JAAMA |
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA
JAAMA I
JAAMA I
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Perityt arvonlisaverot
Suoritetut arvonlisaverot
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA YHTEENSA
TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

9328 224,89
2032 407,08
11 360 631,97

117 152,75

19 376 622,34
921 411,18
7052 256,34
675 650,64
897 283,00

-29 040 376,25
-17 679 744,28

7 932,66
-292,55

7 640,11

-17 672 104,17
-17 672 104,17

9828,32
-1430 885,16
-1 421 056,84

-19 093 161,01

8 654 037,23 78 %
321241593  -36.7%
11 866 453,16 4,3 %
127 111,59 -18%
21178 018,09 -8,5%
1065147,29  -13,5%
964933496  -269%
824 049,61 -18,0 %
974 524,04 19%
-33818185,58  -14,1%
2195173242  -195%
1238182  -359%
-718745  -628 %
1159437  -341%
-21940138,05  -19,5%
-21940138,05  -19,5%
9473,95 3.7 %
-1884 17017  -241%
-1874696,22 -24,2%
2381483427 -198%
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Turvallisuus- ja kemikaaliviraston tase — Vastaavaa

Turvallisuus- ja kemikaaliviraston tase 31.12.2025 31.12.2024  Muutos-%
VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkavaikutteiset menot 8192 773,62 1061 159,89 672,1 %
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 1050 840,23 7 136 500,98 -85.3 %
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA 9243613,85 8197 660,87 12,8 %
AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja laitteet 4 812,50 7122,50 -32,4 %
Muut aineelliset hyddykkeet 21 086,00 21 086,00 00%
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA 25 898,50 28 208,50 -8,2%
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
YHTEENSA 9269 512,35 8 225 869,37 12,7 %
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 1523 761,13 1284 968,31 18,6 %
Muut lyhytaikaiset saamiset 6 400,26 6 248,42 24 %
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 1530 161,39 1291 216,73 18,5 %
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Maksuliiketilit -232,88 -232,24 03%
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT YHTEENSA -232,88 232,24 0,3%
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 1529 928,51 1290 984,49 18,5 %
VASTAAVAA YHTEENSA 10 799 440,86 9 516 853.86 13,5 %
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Turvallisuus- ja kemikaaliviraston tase — Vastattavaa

Turvallisuus- ja kemikaaliviraston tase 31.12.2025 31.12.2024 Muutos-%
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Valtion pagoma 1.1.1998 -601 352,97 -601 352,97 0,0%
Edellisten tilikausien pddoman muutos 3627 984,20 1552 594,77 133,7 %
Paaoman siirrot 20 588 037,04 25931703,70 -20,6 %
Tilikauden tuotto-/kulujadméa -19 093 161,01 -23 814 834,27 -198 %
OMA PAAOMA YHTEENSA 4 521 507,26 3068 111,23 47,4 %
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN
Ostovelat 1057 076,61 1074 541,36 -1,6 %
Kirjanpitoyksikoiden valiset tilitykset 411 513,78 453 278,97 92 %
Edelleen tilitettavéat erat 359 737,56 396 371,27 9.2 %
Siirtovelat 3797 650,47 4163 309,15 -8,8%
Muut lyhytaikaiset velat 651 955,18 361241,88 805 %
LYHYTAIKAINEN YHTEENSA 6277 933,60 6448 742,63 -2,6 %
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 6277 933,60 6448 742,63 -2,6 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 10 799 440,86 9516 853,86 135%
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5 Liitetiedot

Turvallisuus- ja kemikaaliviraston tilinpaatoksen liite 1: Selvitys
tilinpaatoksen laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta

1. Budjetointikdytantd on sama kuin aikaisempina vuosina.

2. Ulkomaanrahan maaraiset velat on muunnettu euroiksi maksupaivan kurssia kayttaen.
Ulkomaanrahan maaraisia saamisia ei ollut vuoden vaihteessa.

3. Tilinpaatoksen laadinnassa kaytetyissa arvostus- ja jaksotusperiaatteissa ja -menetelmissa ei ole tapahtunut
muutoksia edellisvuosiin nahden.

4. Aikaisempiin vuosiin ei kohdistu merkittavia tuotto- tai kulueria eika virheiden korjauksia.
5. Edellisen vuoden tiedot ovat paaosin vertailukelpoisia tilinpaatésvuoden kanssa.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kuitenkin seuraavat valtion kirjanpidon kirjauskaytantéjen muutokset:

Aiemmin satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin kirjatut erat kirjataan vuodesta 2025 alkaen eran luonteen mukaisesti joko
muihin toiminnan tuottoihin tai muihin kuluihin tai taseen Edellisten tilikausien pddoman muutos -riville siséltyvalle tilille.
Muutoksen johdosta satunnaisten kulujen saldot (yhteensa 5 352,25 euroa) on siirretty riville Muut kulut.

Aiemmin erillisina riveina Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat -ryhmassa esitetyt kirjanpitoyksikon tulotilit ja
kirjanpitoyksikdn menatilit on yhdistetty yhdeksi Maksuliike -riviksi, jonka nimi on maksuliiketilit. Muutoksen johdosta
kirjanpitoyksikdn menotilit -summa (-232,24 euroa) on siirretty uudelle taseen riville.

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelman vuoden 2024 vertailuluvut esitetaan toimintakertomuksessa
oikaistun kustannusvastaavuuslaskelman (9.5.2025, Dnro Tukes 2386/00.01.03/2025) mukaisina.

6. Tilinpaatdsvuoden jalkeen ei ole tapahtunut olennaista ilmoitettavaa.
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Turvallisuus- ja kemikaaliviraston tilinpaatoksen liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Tilinpaatos
Talousarvion 2025 maérarahojen 2025 Siirtoméaararahoja koskevat taydentavat tiedot
Talousarvio
2025 siirto Vertailu Edellisilta Siirretty
(TA+  kéyttd vuonna seuraavalle Talousarvio - vuosilta Kéytettdvissd  Kayttd vuonna 2025 seuraavalle
Momentin numero ja nimi Brutto/Netto  Tilinpaatos 2024 LTA:t) 2025 vuodelle n Tilinpaatos siirtyneet vuonna 2025 (pl. peruutukset) vuodelle
$2~01 “Q&  emikaaliviast Bruttomenot 3085550594 29696000 2598136554 30476 980,73 - 28828 815,83 -
urvallisuus- ja kemikaaliviraston

toimintamenot (nettob) (Sirtoméararaha 2 Bruttotulot 750450594 6279000 7059 980,73 7059 980,73 - 7059 980,73 -
V) Nettomenot 2335100000 23417000 18921384,81 449561519 23417 000,00 0,00 2847 450,29 26 264 450,29 21768 835,10 4495 615,19
35-01"-91{" i erion oimintamenot Bruttomenot 653 986,48 - 449 083,55 681 861,40 - 1317 333,53 -

mparistdministerion toimintameno
(nettob) (Sirtomaararaha 2 v) Bruttotulot 6 986,48 - 34.861,40 34 861,40 - 34 861,40 -
Nettomenot 647 000,00 647 000 414 222,15 2327717,85 647 000,00 0,00 868 249,98 1515 249,98 1282472,13 2327717,85


https://35.01.01
https://32.01.08
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Turvallisuus- ja kemikaaliviraston tilinpaatoksen liite 3:
Arviomaararahojen ylitykset

Turvallisuus- ja kemikaalivirastolla ei ole esitettavaa liitteella 3.

Turvallisuus- ja kemikaaliviraston tilinpaatoksen liite 4:
Peruutetut siirretyt maararahat

44 (53)

Pailuokan ja tilijaottelun numero ja nimi. Tilijaottelut eritelladn Peruutettu

myontamisvuosittain. Tilijaottelu Yhteensa
30. Maa- ja metsatalousministerion hallinnonala 8 638,61
Vuosi 2024 - 8 368,61
30.40.22. Luonnonvara- ja biotalouden edistaminen 8 638,61 -
Paaluokat yhteensa 8 638,61
Vuosi 2024 8 368,61


https://30.40.22
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Turvallisuus- ja kemikaaliviraston tilinpaatoksen liite 5:
Henkilostokulujen erittely
Henkilostokulujen erittely 2025 2024 Muutos-%
Henkiléstokulut 16 162 837,09 17 840 987,01 9,41 %

Palkat ja palkkiot 16 251 488,53 17 917 978,60 9,30 %
Tulosperusteiset erat 0,00 8 004,00 -100,00 %
Lomapalkkavelan muutos -88 651,44 -84 995,59 4,30 %
Henkil6sivukulut 3213 785,25 3337 031,08 -3,69 %
Elakekulut 2892 698,33 3162 022,89 -8,52 %
Muut henkilésivukulut 321 086,92 175 008,19 83,47 %
Yhteensa 19 376 622,34 21178 018,09 8,51 %
Johdon palkat ja palkkiot 678 233,58 719661,40 -5,76 %
joista tulosperusteiset erat 0,00 8 004,00 -100,00 %
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 980,00 1.820,00 -46,15 %
Johto 960,00 1 580,00 -39,24 %
Muu henkildsto 20,00 240,00 91,67 %
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Turvallisuus- ja kemikaaliviraston tilinpaatoksen liite 6:
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden
muutokset

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitoyksikdssa yhdenmukaisin periaattein kansallis- ja
kéyttbomaisuushyddykkeiden taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperéisestd hankintamenosta. Varainhoitovuoden
aikana ei ole tehty muutoksia poistosuunnitelmaan. Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Poistoaika Vuotuinen Jaannoésarvo
Omaisuusryhma Poistomenetelma vuotta poisto %" €tai %
112 Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 20,0 0
114 Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 5 20,0 0
119 Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat - ei poistoaikaa - -
1255 ICT-laitteet tasapoisto 3 33,3 0
1256 Toimistokoneet ja -laitteet tasapoisto 5 20,0 0
1258 Audiovisuaaliset koneet ja laitteet tasapoisto 5 20,0 0
1259 Laboratoriolaitteet ja -kalusteet tasapoisto 5 20,0 0
1269 Muut koneet ja laitteet tasapoisto 5 20,0 0
127 Kalusteet tasapoisto 5 20,0 0

128 Muut aineelliset hyddykkeet - ei poistoaikaa - 100
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Turvallisuus- ja kemikaaliviraston tilinpaatoksen liite 7:
Kansallis- ja kayttoomaisuuden seka muiden pitkavaikutteisten

menojen poistot
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Aineettomat hyodykkeet 114 Muut 119 Ennakkomaksut ja Yhteensé
pitkavaikutteiset menot keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1.2025 3081411,45 713650098 1021791243
Lisaykset 8 026 586,73 1940 925,98 9967 512,71
Vahennykset 0,00 -8 026 586,73 -8 026 586,73
Hankintameno 31.12.2025 11107 998,18 1050 840,23 12158 838,41
Kertyneet poistot 1.1.2025 -2 020 251,56 0,00  -2020 251,56
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -894 973,00 0,00 -894 973,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2025 -2 915 224,56 0,00 -2915224,56
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 8192 773,62 1050 840,23 9243 613,85
Aineelliset hyodykkeet 125-126 Koneet ja 128 Muut aineelliset Yhteensd
laitteet hyodykkeet
Hankintameno 1.1.2025 11 550,00 21 086,00 32 636,00
Lisdykset 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2025 11 550,00 21 086,00 32 636,00
Kertyneet poistot 1.1.2025 -4 427,50 0,00 -4 427,50
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -2 310,00 0,00 -2 310,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2025 -6 737,50 0,00 -6 737,50
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 4 812,50 21 086,00 25 898,50
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Turvallisuus- ja kemikaaliviraston tilinpaatoksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Turvallisuus- ja kemikaalivirastolla ei ole esitettavaa liitteella 8.

Turvallisuus- ja kemikaaliviraston tilinpaatoksen liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

Turvallisuus- ja kemikaalivirastolla ei ole esitettavaa liitteella 9.

Turvallisuus- ja kemikaaliviraston liite 10: Arvopaperit ja muut oman paaoman ehtoiset sijoitukset

Turvallisuus- ja kemikaalivirastolla ei ole esitettavaa liitteella 10.

Turvallisuus- ja kemikaaliviraston tilinpaatoksen liite 11: Taseen rahoituserat ja velat

Turvallisuus- ja kemikaalivirastolla ei ole esitettavaa liitteella 11.
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Turvallisuus- ja kemikaaliviraston tilinpaatoksen liite 12: Valtiontakaukset ja -

takuut seka muut monivuotiset vastuut
Muut monivuotiset vastuut

Taseen ulkopuoliset sopimukset ja sitoumukset, joiden arvo tilinpaatoshetkesta eteenpéin laskettuna on vahintaan 500 000 euroa.

Talousarvio- Maararahatarve Maararahatarve Maararahatarve Maararahatarve Maararahatarve

Euroa menot 2025 2026 2027 2028 myohemmin yhteensa
Vuokra- ja leasingvastuut 681 922,82 662 468,32 0,00 0,00 0,00 662 468,32
Tavanomaiset vastuut yhteensa, menomomentteja koskevien yleisten maaraysten kohta

Toimintamenoméérérahat 681 922,82 662 468,32 0,00 0,00 0,00 662 468,32
joista vastuita valtion liikelaitoksille tai talousarvion ulkopuolella oleville valtion rahastoille 681 922,82 662 468,32 0,00 0,00 0,00 662 468,32
Sopimukset ja sitoumukset yhteensa 681 922,82 662 468,32 0,00 0,00 0,00 662 468,32
joista vastuita valtion liikelaitoksille tai talousarvion ulkopuolella oleville valtion rahastoille

yhteensé 681 922,82 662 468,32 0,00 0,00 0,00 662 468,32
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Turvallisuus- ja kemikaaliviraston tilinpaatoksen liite 13: Taseeseen
sisaltyvat rahastoidut varat

Turvallisuus- ja kemikaalivirastolla ei ole esitettavaa liitteella 13.

Turvallisuus- ja kemikaaliviraston tilinpaatoksen liite 14: Taseeseen
sisaltymattomat rahastoidut varat

Turvallisuus- ja kemikaalivirastolla ei ole esitettavaa liitteella 14.

Turvallisuus- ja kemikaaliviraston tilinpaatoksen liite 15: Velan muutokset

Turvallisuus- ja kemikaalivirastolla ei ole esitettavaa liitteella 15.

Turvallisuus- ja kemikaaliviraston tilinpaatoksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Turvallisuus- ja kemikaalivirastolla ei ole esitettavaa liitteella 16.

Turvallisuus- ja kemikaaliviraston tilinpaatoksen liite 17: Oikeiden ja
riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat muut taydentavat tiedot

Turvallisuus- ja kemikaalivirastolla ei ole esitettavaa liitteella 17.
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Turvallisuus- ja kemikaaliviraston tilinpaatoksen liite 18:
Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma seka kuvaus

kustannuslaskennan periaatteista

Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma 2025
TUOTOT

Kilpailullisen toiminnan myyntituotot 12 590,00
Kilpailullisen toiminnan muut tuotot 0,00
Tuotot yhteensa 12 590,00
KOKONAISKUSTANNUKSET

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00
Henkilostokustannukset 968,94
Vuokrat 0,00
Palvelujen ostot 0,00
Muut erilliskustannukset 0,00
Erilliskustannukset yhteensa 968,94
Tukitoimintojen kustannukset 1096,59
Poistot 4,34
Korot 0,99
Muut yhteiskustannukset 0,00
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 1101,92
Kokonaiskustannukset yhteensa 2 070,86
TULOS 10 519,14
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0,00
TULOS HINTATUEN JALKEEN 10 519,14
Kaytettavissa ollut MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0,00
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Kuvaus kustannuslaskennan periaatteista:
Kilpailullisen toiminnan erilliskustannukset perustuvat tydaikakirjausten perusteella tehtyihin jakopalkkoihin seka
suoraan kyseiselle toiminnolle kohdistettuihin ostoihin.

Toiminnolle kohdistetut yleiskustannukset on laskettu Tukesin yhdenmukaisin kustannuslaskennan periaattein:
tukitoimintojen kustannusten ajurina toimivat suoritteelle kohdistuneet valittdméat henkildstokustannukset, poistoiksi
kohdistetaan mahdolliset suoraan kyseiselle toiminnolle kuuluvat poistot seka henkilostokustannusten perusteella
vyorytetty osuus yhteisista poistoista seka sisaisista koroista.
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6 Allekirjoitus

Tilinpaatds on hyvaksytty Helsingissa 25. helmikuuta 2026

Paajohtaja Tomi Lounema

Johtaja Annika Kutilainen

Tama asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti. Allekirjoittajan henkilollisyyden ja
allekirjoituksen ajankohdan voi varmistaa allekirjoitusta klikkaamalla ja asiakirjan aitous
voidaan todentaa sdhkoisesti. Jos asiakirjaa muutetaan jalkikateen, allekirjoitus ei ole enaa
kelvollinen. Sahkdinen asiakirja on alkuperaiskappale, eika allekirjoituksen oikeellisuutta
voi varmistaa paperitulosteesta. Alkuperaisen sahkoisen asiakirjan voi tarvittaessa pyytaa
Tukesin kirjaamosta.

Kirjanpitoyksikon tilintarkastuksesta vastaa valtiontalouden tarkastusvirasto, joka
antaa tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen.
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