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1 Johdanto

Henkilostotilinpdatos kuvaa Tukesin henkilostovoimavaroja ja niissa vuoden aikana tapahtuneita
muutoksia. Se sisadltda henkiléston maaraan ja rakenteeseen liittyvia tunnuslukuja seka tietoa
henkiloston osaamisesta ja hyvinvoinnista. Tiedot esitetdan paasaantoisesti kolmelta vuodelta.

Henkilostotilinpdatoksen rakenne mukailee arvojamme: Yhdessd asiantuntevasti - rohkeasti
kokeillen ja innovatiivisesti uudistaen. Henkilostotilinpadtoksen sisalléssa on otettu huomioon
Valtiokonttorin 10.11.2016 antaman toimintakertomuksen laatimisohjeen
(VK/948/00.00.00.01/2016) suositukset.

Henkilostotilinpdatos perustuu padosin Kieku-henkilostotietojarjestelman ja tydnantajan henki-
|6stotietojarjestelma Tahtin tietoihin. Lisdksi tietoldhteind on hyddynnetty Tukesin kirjanpitotie-
toja, koulutustietoja ja tyoterveyshuollon raportteja.



2 Me Tukesissa

2.1 Henkiléstén mddréi ja rakenne
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Tukesin henkilostomaara pysyi entisella tasolla. Henkilotyovuosien maara nousi edelliseen vuo-
teen verrattuna viidella htv:lla ja nousi takaisin vuoden 2017 tasolle. Tulossopimuksen mukaista
henkilotyovuosien enimmaismaaraa 274 htv ei tavoiteltu, jotta maararahan riittavyys pystyttiin
varmistamaan.

Kaikkiaan Tukesissa oli palvelussuhteessa vuoden lopussa 269 henkil63, joista 15 oli virkavapaalla
ja 254 tyossa. Tukesissa kaikki henkilot ovat virkasuhteisia.

Maaraaikaisten virkasuhteiden osuus oli 12 %, mika on alle valtionhallinnon keskitason (12,9%).
Madraaikaisten osuus on pysynyt suhteellisen vakaana viime vuosina. Maaraaikaisten virkasuh-
teiden perusteena oli useimmiten virkavapaalla olevan henkilon sijaisuus. Lisdksi joitakin henki-
|6itd oli nimitettynd maaraaikaisiin projektitehtaviin.

Sukupuolijakaumassa ei tapahtunut muutoksia. Tukes on edelleen naisvaltainen virasto: naisia on
henkildstdsta noin kaksi kolmasosaa (64 %) ja miehid kolmasosa (36 %).
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Huom! Tahti-raportin mukainen htv-mddré on 259,4. Erotus johtuu virheestd Kieku- ja Tahti-jérjestelmien
vdlisessd tiedonsiirrossa. Henkildstétilinpddtdksen tunnuslukujen laskennassa on kéytetty Kiekun
mukaista todellista henkil6tyévuosimddréd 259.3.

Henkilémaara vuoden lopussa

(ilman virkavapaalla olevia)

Yksikét 2017 2018 2000 | MW
Kemikaalit 81 82 76 -7,3
Teollisuus 57 55 55 0
Tuotteet 53 54 57 5,5
Finas 20 23 22 -4,3
Tieto ja kehitys 37 35 38 8,6
Viestinta 8 7 6 -14,3
Yhteensa 256 256 254 -0,8
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Toimipaikat 2017 2018 2019 |, 0“1"::?; o
Helsinki 172 173 173 0
Tampere 73 72 69 -4,1
Rovaniemi 11 11 12 9
Yhteensa 256 256 254 -0,8
Sukupuolet 2017 2018 2009 | O“I":itf; o
Naiset 163 163 162 -0,6
Naiset, % 64 64 64

Miehet 93 93 92 -1,1
Miehet, % 36 36 36

Yhteensa 256 256 254 -0,8

Vakinaisessa ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa olevat vuoden lopussa

2017 2018 2019
Lkm % Lkm % Lkm %
Vakinaiset 227 89 225 88 223 88
naiset 147 65 144 64 141 63
miehet 80 35 81 36 82 37
Madaraaikaiset 29 11 31 12 31 12
naiset 16 55 19 61 21 68
miehet 13 45 12 39 10 32
Yhteensa 256 256 254
Koko- ja osa-aikaisessa palvelussuhteessa olevat vuoden lopussa
2017 2018 2019
Lkm % Lkm % Lkm %
Kokoaikaiset 250 98 247 96 240 94
naiset 158 63 156 63 150 63
miehet 92 37 92 37 90 37
Osa-aikaiset 6 2 9 4 14 6
naiset 5 83 7 78 12 86
miehet 1 14 2 22 2 14
Yhteensa 256 256 254
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Ikarakenne

Tukeslaisten keski-ika, 47,6 vuotta (valtiolla 45,9 vuotta), laski hieman edellisvuosista. Laskuun
vaikutti miesten keski-ian aleneminen. Tukesin suurin ikdluokka ovat edelleen 55-64-vuotiaat.
Ikdluokka 35-44 on selvasti kasvanut ja on ldhes samankokoinen. Uusien rekrytointien nuoren-
nusvaikutusta tasoittaa tyourien piteneminen, koska eldkkeelle jadadaan yha korkeammassa idssa.
Vuoden lopussa Tukesissa tydskenteli nelja 65 vuotta tayttanytta henkilda.
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Keski-ika ja ikajakauma (%) 2017 2018 2019
Keski-ika vuotta 48,5 47,9 47,6
Alle 25v, % 0 0,5 0,8

25-34v,% 13 14,5 14,2
35-44v,% 27 28,5 29,5
45-54v, % 27 24 24,0
55-64v,% 30 30 29,9
65-68v, % 3 2,5 1,6

2.2 Vaihtuvuus

Vaihtuvuuden raportoinnissa ei oteta huomioon alle 3 kuukauden pituisia palvelussuhteita, tyol-
lisyysvoimavaroin palkattuja henkil6ita eika harjoittelijoita. Vaihtuvuutta verrataan edellisen vuo-
den lopun henkilostén maaraan. Kokonaispoistumalla tarkoitetaan toisen palvelukseen tai elak-
keelle siirtyneita seka kuolleita. Lahtévaihtuvuudella tarkoitetaan toisen tyonantajan palveluk-
seen siirtyneita. Toisen palvelukseen siirtymiseen luetaan myods maaraaikaisen palvelussuhteen
paattymisesta johtuva palveluksesta eroaminen. Tulovaihtuvuus tarkoittaa vuoden aikana palve-
lukseen otettujen uusien henkildiden lukumaaran %-osuutta edellisen vuoden lopun henkil6s-
tosta.

Vuonna 2019 kokonaispoistuma ja lahtévaihtuvuus olivat Iahelld vuoden 2017 tasoa. Eldkkeelle
jai yhdeksan henkil6a. Elakkeelle jaaneiden keski-ika oli 64,8 vuotta.

Virkahakuja oli aikaisempia vuosia vahemman ja sen vuoksi tulovaihtuvuus oli my6s edellisia vuo-
sia pienempi. Vuoden aikana nimitettiin pysyvaan palvelussuhteeseen 8 henkil6a Tukesin ulko-
puolelta. Hakijoita oli 38 henkilda rekrytoitua kohti, mikd on enemman kuin edellisend vuonna.
Yksi maaraaikainen virkasuhde vakinaistettiin vuoden aikana.

Sisdisen liilkkuvuuden edistamiseksi oli muutamia henkil6ita nimitettyna maaraaikaisesti projek-
titehtaviin toisessa yksikossa tai ryhmaéssa. Henkilokierrossa toisessa valtion virastossa oli yksi
henkil6 ja EU-virkamiesharjoittelussa kaksi henkil6a.

Vaihtuvuus 2017 2018 2019
Kokonaispoistuma, % 12,8 8,6 12,1
Lahtovaihtuvuus, % 9,3 51 8,2
Eldkkeelle siirtyneet, % 3,5 3,5 3,5
Tulovaihtuvuus, % 12,0 12,5 9,0
J.L.J.|klset v.|.r.!<alhaut (haettujen henki- 23 (25) 25 (35) 16 (19)
|6iden maara)

Hakijoita / rekrytoitu 39 32 38
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3 Asiantuntevasti

3.1 Osaaminen

3.2 Koulutus

Tukesin rooli asiantuntijavirastona ilmenee hyvin tukeslaisten koulutusjakaumasta. Tutkija- tai
ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneita on kaksi kolmasosaa henkildstosta. Koulutustasoa
koskevissa tilastoissa on otettu huomioon vuoden lopussa tydssa olleet henkilot.

Koulutustasoindeksi lasketaan korkeimman suoritetun tutkinnon perusteella Tilastokeskuksen
koulutusasteluokittelun mukaisesti. Vuoden 2019 lopussa se oli 6,6, eli huomattavasti korkeampi
kuin koko valtionhallinnossa (5,2). Naisten koulutustaso oli jonkin verran miehia korkeampi.

f A
Tutkintotiedot 2019 Alempi
Koulutusaste korkeal:oulu
tuntematon 18%
1%
Alin korkea-aste
5%
Keskiaste
5%
Ylempi Perusaste
korkeakoulu 0%
57 %
Tutkijakoulutus
14 %
. Y,
Ldhde: Tahti
. . Valtio
Koulutustasoindeksi 2017 2018 2019
2019
Koulutustasoindeksi, kaikki 6,5 6,6 6,6 5,2
Naiset 6,5 6,5 6,6
Miehet 6,5 6,7 6,5

Tukes kehittad henkilostonsa osaamista paitsi jarjestamalla henkilostokoulutusta ja ammatillista
koulutusta, myds mm. tukemalla omaehtoista opiskelua, myontamalla opintovapaita ja jarjesta-
malla opintopiireja ajankohtaisista aiheista. Vuonna 2019 yhteisen koulutuksen painopistealu-
eina olivat viestintaan liittyvat koulutukset (asiantuntijana mediassa, blogikoulutus, kouluttaja-
taidot ja hyvda PowerPoint -esitys, vaikuttamistaidot, LinkedIn -valmennus, selkea kieli/kielen-
huolto) sekd esimiesosaamiseen liittyvat taidot (etdjohtaminen, tehokkaat kokoukset ja etdko-
koukset, ihmisten johtamisen haasteet). Koko henkilostolle kohdennettiin vastuullisen tyokayt-
taytymisen valmennus seka vinkkeja etatydskentelyyn. Virkamiesosaamista kehitettiin hallinto-
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oikeudellisella tietoiskulla, julkisuuslakia ja tietosuojaa koskevalla tietoiskulla seka lainvalmiste-
lun perusteet -koulutuksella.

Mittarina seurataan koulutuspdivien lukumé&aréda (tavoite 8 pv/htv). Tahan tavoitteeseen ei
paasty, vaikka koulutuspaivien maara lisdantyi edelliseen vuoteen verrattuna. Tukesin koulutus-
paivien maara (5,9 pv/htv) oli kuitenkin selkeasti yli valtionhallinnon keskitason (2,4 pv/htv).

Koulutukseen osallistumisen kattavuutta seurataan vertaamalla koulutukseen osallistuneiden
naisten ja miesten lukumaaria koko henkilostdon lukumaariin vuoden lopussa. Koulutukseen osal-
listuneiden maara oli suurempi kuin vuoden lopun henkildmaara, koska koulutukseen osallistui
myos henkil6ita, joiden palvelussuhde paattyi vuoden aikana. Koulutuksen kattavuus oli erittdin
hyva.

Tukes laatii vuosittain yhteistoiminnasta valtion virastoissa ja laitoksissa annetun lain
(1233/2013) 14 §:n mukaisen henkilosto- ja koulutussuunnitelman. Koulutus toteutui pddosin
suunnitelman mukaisesti.

Kaksitoista henkil6a oli vuoden aikana palkallisella vapaalla omaehtoisen, ty6tehtaviin liittyvan
opiskelun vuoksi, yhteensa 91 paivaa. Lisaksi kaksi henkil6a oli palkattomalla opintovapaalla yh-
teensd 21 paivaa. Palkallisten opintovapaapdivien (91 pv) keskimaarainen palkkakustannus oli
19.077,24 euroa.

Kzrjtr:‘tsa;;irzlfnr;tama koulutus i 2018 2019
Ammattikoulutus * 731 720 851
Kielikoulutus 82 158 304
IT-osaaminen 132 72 107
Viestintdosaaminen 88 57 121
Laatuosaaminen 184 145 32

Muu koulutus ** 355 313 120
Yhteensa 1572 1465 1535
Koulutuspaivat / htv 6,1 5,8 5,9

*  Ammattikoulutus sisdltdd turvallisuusteknillisen, taloudellisen, normatiivisen ja hallinnollisen koulutuk-
sen sekd johtamisosaamisen

** Muu koulutus siséltéé projektiosaamisen, hankintaosaamisen, toimintaympdristén tuntemuksen, AY- ja
muun koulutuksen (mm. tyésuojelu, ensiapu). Vuoden 2018 Tukes-pdivdt, 0,5 pvd*237 henkil6d sisdltyy
Muuhun koulutukseen. Vuonna 2019 Tukes-pdivillé ei ollut koulutusta.

Koulutukseen osallistuminen sukupuolittain

2017 2018 2019
Naiset Miehet Kaikki Naiset Miehet Kaikki Naiset Miehet Kaikki
Lkm,% Lkm,% Lkm,% | Lkm,% Lkm,% Lkm,% | Lkm,% Lkm,% Lkm, %

Koulutukseen osal-

. 177 90 267 187 97 284 177 96 273
listuneet
Koulutukseen osal-
listumisen katta- 100 % 97 % 100 % 100% 100% 100% 100 % 100% 100 %
vuus*

1142 430 1572 1012 453 1465 | 1113 422 1535
Koulutuspdivdt 73 % 27 % 100 % 69 % 31% 100% |73 % 27 % 100 %

* Koulutukseen osallistuneiden osuus vuoden lopun henkiléstémddrdstd. Vuonna 2019 vuoden lopussa oli naisia 162 ja
miehié 92, yhteensé 254.
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4 Kokeillen ja uudistaen

5 Yhdessa

Vuonna 2018 strategisen johtamisen seka toiminnan uudistamisen ja yhtendistamisen tueksi ase-
tetut nelja strategista tiimia jatkoivat toimintaansa. Tiimit tyoskentelevat paajohtajan alaisuu-
dessa ja niiden toiminta-alueet ovat Palvelut ja muutoskyky (ns. Pamu-tiimi), tieto ja digitaalisuus
(ns. ICT-tiimi), tulevaisuus ja innovaatiot (ns. Liekki-tiimi) seka asiantuntijuus ja julkisuuskuva (ns.
A-tiimi). Tiimien toimintakausi paattyy kevaalla 2020.

Tukitehtavien uudelleenorganisointitarpeita koskevaa selvitysty6ta jatkettiin. Tavoitteena oli sel-
vittaa tietojarjestelmahankkeiden tuloksena vapautuvan henkiléresurssin kohdentamista, etsia
toimivia palvelumalleja, varmistaa sijaisuuksia ja vahentda tukitehtavissa toimivien henkildiden
tyonkuvien sirpaleisuutta tai yksipuolisuutta. Tukitehtavien jarjestamista tyostettiin kohderyh-
man kanssa tydpajoissa ulkopuolisten sparraajien avulla. Muutoksen toteuttaminen siirtyi vuo-
delle 2020 syksylla esiin nousseen taloustilanteen heikentymisen vuoksi.

Ajasta ja paikasta riippumatonta tyoskentelya edistavaa ns. kesakonttori-kokeilua jatkettiin. Ke-
sdkonttorikautena toukokuusta elokuuhun henkilosto voi tyoskennelld haluamassaan toimipai-
kassa. Henkilon virkapaikka ei kesdkonttorityoskentelyn aikana muutu, vaan kyseessa on ns. muu
tyontekemispaikka. Palaute oli myonteista seka henkiloston ettd esimiesten taholta.

Syksylla aloitettiin Osaavan kayttoonottoprojekti, jarjestelma otettiin kdyttoon vuoden 2020
alusta pilottien kautta. Kyseessa on erityisesti toimintatapauudistus, jossa painottuu valmentava
esimiesty0 ja tavoitteiden kautta johtaminen. Esimiehia ja henkilost6a kannustettiin osallistu-
maan Palkeiden jarjestamiin koulutustilaisuuksiin ja eOppivan kursseihin.

Kemikaaliyksikossa valmisteltiin koko yksikk6a koskevaa organisointiuudistusta, jossa tavoitteena
on erityisesti esimiestydn kehittaminen ja ryhmakokojen pienentamiselld ajankdyton priorisoimi-
nen esimiesrooliin.

Valtionhallinnossa kaynnistyi vuonna 2019 henkildstojohtamisen uudistusohjelma. Ohjelman ta-
voitteena on uudistaa valtion henkilostdjohtamista ja kehittda valtion tyontekijakokemusta ja sita
kautta parantaa valtion kilpailukykya tyénantajana. Ohjelmassa tydskennelldan poikkihallinnolli-
sesti, yhdessa kokeillen ja kehittden. Kehittdmisessa noudatetaan kestdvan kehityksen periaat-
teita. Tukesista ilmoittauduttiin mukaan kahteen ohjelman kokeiluun; Dialogisen tyokulttuurin ja
palautekulttuurin kehittdminen seka Valmentavan johtamiskulttuurin kehittdamishanke.

5.1 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen maara laski edelliseen vuoteen verrattuna ja oli suunnilleen samalla tasolla
kuin vuonna 2017. Sairauspoissaolopdivien maaraan vaikutti viisi pitkdkestoista (yli 60 pv) sairaus-
lomaa, joiden vaikutus keskiarvoon oli 2,2 paivaa/htv. Edellisena vuonna pitkien poissaolojen vai-
kutus keskiarvoon oli 1,7 pv/htv. Muille kuin néille pitkaaikaisella sairauslomalla olleille kertyi siis
sairauspoissaoloja 7,2 pv/htv vuonna 2018 ja 5,3 pv/htv vuonna 2019.

Lyhytaikaisten sairaustapausten (1-3 padivda) osuus sairauspoissaoloista pysyi edellisen vuoden
tasolla, mutta oli enemman kuin valtiolla keskimaarin. Tama kertoo siita, ettd Tukesissa on va-
hemman pitkia sairauslomia kuin yleensa valtiolla. Poissaolojen jakautumisesta toimipaikoittain
ei ole raportointitietoa.

TyOpaivind mitattu sairastavuus (5,7 tyopaivai/htv) oli edelleen selvésti alempi kuin valtionhal-
linnossa keskimaarin (8,6). Kokonaan ilman sairauspoissaoloja olleiden henkiléiden osuus, ter-
veysprosentti, oli lisadntynyt edelliseen vuoteen, ja jai alle valtion keskimaaraisen tason.

Tukes raportoi sairauspoissaoloista tyéterveyshuoltoon varhaisen valittdmisen mallin mukaisesti.
Yli 30 paivaa sairauspoissaoloja oli vuoden aikana 13 henkil6lld, joista yli 60 paivaa oli viidella
henkilollda. Maara on suunnilleen sama kuin edellisena vuonna.
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Sairauspoissaolot 2017 2018 2019 \;;I;ngo
Sairauspaivat/htv (Kieku) 7,7 8,4 7,5
Sairauspaivat/htv ilman yli 60 pv poissaoloja 5,6 7,2 53
Sairauspoissaolot, tyépaivaa/htv (Tahti) 6,0 6,6 5,7 8,6
I(_Izif;yll(tj)ikaiset sairaustapaukset (1-3 pv) lkm/htv 20 20 19
I;ZE!:;:?Jii?g:?;a(#it:t?fUSten osuus kaikista sai- 84 83 85 78
Sairaustapausten Ikm/htv (Kieku) 2,3 2,4 2,2
e oo | w | w | w |

5.2 Tyéterveyshuolto

Tyo6terveyshuollon kanssa tehtiin yhteistyota tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukai-
sesti. Tyofysioterapeutti kiersi tarkistamassa ergonomiasaadot toimitiloissa seka piti tietoiskuja
ergonomiasta.

Terveystarkastuksissa kartoitettiin etukateen tarkastusvuorossa olevien terveydentilaa sahkoi-
selld ennakkokyselylla. Tyoterveyshuolto kutsui tarkastukseen ne, joilla kyselyn mukaan ilmeni
terveysongelmia. Muut kyselyyn vastanneet saivat halutessaan varata tarkastusajan tyoterveys-
huollosta. Menettely vahentaa terveystarkastusten lukumaaraa, mutta kohdentaa toimintaa eni-
ten tuen tarpeessa oleviin.

Sairauksista johtuvien tyoterveyskdyntien maara pysyi suunnilleen edellisvuoden tasolla. Ennalta
ehkaisevaan tyoterveyshuoltoon kaytettyjen kustannusten osuus oli 26 % tyoterveyden kokonais-
kustannuksista. Tyoterveyshuolto kilpailutettiin vuonna 2019, jonka seurauksena palvelutoimit-
taja vaihtui vuoden 2020 alusta lukien. Kilpailuttamistilanteen vuoksi Terveystalon kanssa ei ak-
tiivisesti suunniteltu toimenpiteitd, koska ei ollut varmuutta jatkosta.

Tyo6terveyshuollon kokonaiskustannukset lisdantyivat edellisestd vuodesta. Kustannukset olivat
vuonna 2019 noin 240.000 ja vuonna 2018 noin 220.000 euroa*. Kustannusten kohoamisen syyna
oli mm. tyoterveyspsykologikdyntien lisddntyminen (133%) edellisestd vuodesta. Varhaisen valit-
tdmisen mallin avulla pyritddn edistdamaan henkiloston jaksamista ja tydhyvinvointia. Samalla ta-
voitellaan sairauspoissaolojen laskua. Tukesin ensiapuryhma organisoi tyosuojeluhenkilostolle
kaksipdivaisen mielenterveyden ensiapukurssin, jonka tavoitteena oli erityisesti parantaa erilais-
ten tilanteiden tunnistamista ja osata toimia niissa oikein.

Tyo6terveyshuolto 2017 2018 2019
Sairauksista johtuvat tyéterveyshuollossa kaynnit, 37 34 33
lkm/htv

Terveystarkastukset, lkm 114 75 61
Terveystarkastuksissa kayneet, % 39 29 28
Ennaltaehkélsevan tyoterveyshuollon osuus 27.4 57 26
kustannuksista, %

Ldhde vuonna 2017: Terveystalon raportit Terveystarkastusten syyt 2017, Tyéterveyshuollon kustannukset
ja Vastaanottokdynnin syyt

Ldhde vuonna 2018 ja 2019: *Terveystalon raportti: Tunnusluvut
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5.3 Virkistystoiminta

Tukesin henkiloston jarjestama Hyvis-toiminta oli aktiivista. Vuonna 2019 osallistumisen tilas-
toinnissa on kuitenkin ollut haasteita, silld esimerkiksi FysioVision jumppiin Pasilassa osallistu-
neista ei saada enaa tilastoja. Smartumia kaytettiin noin 48.000 euron arvosta.

Hyvikset toteuttivat toimintasuunnitelman 2019 mukaisia toimenpiteita.

Hyvisten jarjestamat tapahtumat
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5.4 Henkiléstoépalveluiden kustannukset

Tukesin henkildstoinvestoinnit olivat selvasti yli valtionhallinnon keskitason. Seka koulutuksen
ettd tyohyvinvoinnin alueella Tukes kuuluu valtionhallinnossa eniten panostaneen neljanneksen
joukkoon (ylakvartiiliin). Tosin valtionhallinnon tunnusluvut eivat ole yhtenaisistd Tahti-rapor-
tointiohjeista huolimatta tdysin vertailukelpoisia virastojen valilla, koska kirjaus- ja raportointi-
kdytannoissa on vaihtelua.

Tyoterveyshuollon kustannuksissa on otettu huomioon Kelan maksama korvaus. Tyoterveyshuol-
lon kustannukset nousivat hieman edellisestad vuodesta.

Koulutuksen seka tyotyytyvaisyyden ja tyokunnon yllapidon kustannukset sisaltavat seka ulko-
puolisille palveluntuottajille maksetut kustannukset etta naihin toimintoihin kdytetyn tydajan pal-
kat. Erityisesti koulutukseen kdytetty rahamaara ylittaa selvasti valtionhallinnon keskitason. Val-
tionhallinnon keskimaardinen koulutuskustannus oli 960 euroa/htv, mihin verrattuna Tukesin
koulutuskustannukset olivat noin kaksinkertaiset.

Tukes tuki henkilostoruokailua 2,20 eurolla per ateria.


http://intra/sites/tukiprosessit/tyky/Suunnittelu%20ja%20seuranta/Hyvisten%20Toimintasuunnitelma%202019.pdf
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Henkilostopalveluiden kustannukset 2017 2018 2019 \f:)lrt;)
Koulutus, €/htv 2320 2184 1890 960
Tyoterveyshuolto, €/htv 723 657 674 511
Tyot_yytyvalsyyden ja tydokunnon yllapito ja paran- 632 669 313 440
taminen*, €/htv

Henkiléstdruokailu, €/htv 179 186 163 N/A

Tiedot Tahtista

* Tahti-jdrjestelmdssd raportoidut kustannukset kohdissa virkistystoiminta, liikunnan aktivointi ja tukeminen sekd
muu tyékunnon ylldpito ja parantaminen.

5.5 Kokonaistyévoimakustannukset

5.6 Palkkaus

Valtionhallinnon henkildstotilinpaatoksessa lasketaan kokonaistyovoimakustannukset, joihin
kuuluvat seka tehdyn tydajan palkat etta valilliset tydvoimakustannukset, kuten loma-ajan tai sai-
rausajan palkat, palkallisen virkavapausajan palkat, sosiaaliturvan kustannukset sekd muut valilli-
set tydvoimakustannukset. Tukesilla tydvoimakustannukset nousivat 6,2 % edellisesta vuodesta.
Samaan aikaan henkilétyévuosimaara nousi 2,0 %. Tehdyn tydajan palkkojen osuus kasvoi samoin
kuin valillisten palkkojen kustannukset.

M
2017 2018 2009 | lgf‘lt;” s%
Kokonaistydvoimakustannukset 16 073 330 16 112340 | 17109 457 6,2
Palkkasumma 13 380 186 13435847 | 14103014 5,0
- Tehdyn tyéajan palkat 10 356 149 10461 421 11058 762 5,7
- Vdilillisen tyéajan palkat 3024037 2974 426 3044 252 2,3
Sosiaaliturva 2118 263 2124 861 2 450986 15,3
Muut vililliset tydvoimakustannukset 574 881 551 632 555 456 0,7

Léhde: Tahti/Tyévoimakustannukset kustannuserittdin

Tukesin maksamat palkat ja palkkiot sivukuluineen olivat 17,0 miljoonaa euroa. Summasta ei ole
vahennetty Kelan maksamia pdivarahoja.

Vuoden aikana tuli yleiskorotus 1.4.2019, jonka suuruus oli 1 %. Tammikuussa maksettiin erillinen
kertaera. Kertaerd oli suuruudeltaan 9,2% kuukausipalkasta. Virastoera 0,75 % maksettiin
1.4.2019 lukien. Palkkausjarjestelman soveltamisen kautta tarkistettiin vaativuustasoa 18:lla hen-
kilolla ja suoriutumisosaa 39:1la henkilolla. Yhteensa palkkausmuutoksia toteutettiin 48:lla eri
henkildlla. Suoriutumisarviointeihin perustuvat palkantarkistukset tulivat voimaan 1.5.2019 ja ne
saatiin maksuun 31.5.2019. Lomarahat maksettiin kesdakuussa.

Palkkaustyoryhmassa jatkettiin erillisissa tyopajoissa tyyppitoimenkuvien valmistelua, toimenku-
vien vaativuudenarvioinnin prosessikuvausta seka kasikirjan laatimista. Tyon tarkoituksena on
selkiyttda prosessia seka tehda siita avoimempaa ja ymmarrettavampaa seka esimiehille, etta
koko Tukesin henkildstolle.
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Naisten keskipalkka kasvoi miesten keskipalkkaa voimakkaammin. Naisten keskipalkan suurempi
nousu selittyy ensisijaisesti rakenteellisilla muutoksilla, erityisesti alimpien vaativuustasojen hen-
kiloiden maara vaheni 36:sta 29:4dan. Sukupuolten vélinen palkkaero oli kuitenkin edelleen selkea:
naisten keskipalkka oli 93,6% miesten keskipalkasta.

Henkilostotilinpaatoksessa raportoitava keskipalkka lasketaan marraskuun palkanmaksun mu-
kaan, jotta tarkasteluajankohta on yhteismitallinen valtiovarainministerion palkkaliukumalasken-
nan kanssa. Keskipalkka lasketaan maksettujen palkkojen perusteella, kuitenkin osa-aikaisten
palkka on laskettu kokoaikaisen tyon mukaan. Palkattomalla virkavapaalla olevat eivat ole mu-
kana keskipalkan laskennassa.

Keskipalkka 2017 2018 2019 R x;_“lt; s%
Tukes, € 4169 4250 4315 1,53
Naisten keskipalkka, € 4036 4123 4198 1,82
Miesten keskipalkka, € 4412 4473 4522 1,09

Aritmeettinen keskiarvo on laskettu marraskuun palkanmaksun mukaan. Keskiarvoon vaikuttaa palkantarkistusten
liséiksi my6s tulo- ja Iéhtévaihtuvuus.

Henkil6ston jakautuminen vaativuustasoihin

2017 2018 2019
102- 105 37 36 29
106 - 109 161 161 165
110-113 49 51 52
Yhteensa, lkm 247 248 246
Vaativuusarvioinnin piirissa olevat, % 99 99 97

Vaativuusarvioinnin piirissd olevien osuus on laskettu vuoden lopun henkilémddirdstd
ilman ylintd johtoa ja virkavapaalla olevia.

Tukesin liukuvan tydajan saldokertymat tasoitetaan kerran vuodessa korkeimpaan sallittuun
kertymaan (40 tuntia). Tukes seuraa leikkaantuvia tydaikasaldoja kasittelemalla saldoleikkausra-
portit tydsuojelutoimikunnassa, yhteistoimintaelimessa ja johtoryhmassa.

Ylitydmaarayksia annettiin 28 henkildlle yhteensa 40 kappaletta. Melkein kaikki ylitydmaarayk-
set koskivat messuilla tai muissa yleisdtapahtumissa viikonloppuna tehtavaa tyota, joka korvat-
tiin joko vapaana tai tydaikaohjeen mukaisella viikonloppupalkkiolla.

Ns. harmaita tyotunteja kertyi edellisvuotta hieman enemman. Niiden henkiléiden osuus, joita
saldoleikkaukset koskivat, pysyi lahes samana edellisvuoteen verrattuna. Saldoylijaamaa kertyi
edellisvuosien tapaan huomattavia maaria joillekin henkildille. Tydkuorman tasaamisessa ei ole
taysin onnistuttu.

Vuodesta 2017 alkaen tybaikasaldojen leikkaus on tehty 31.1. ja raportoitu saldoylijaama kos-
kee edellisen vuoden aikana 1.2. — 31.1. kertynytta tydaikaa.
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Saldoylijdamat, ns. harmaat tyotunnit 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Saldoylijaama, leikatut tunnit tyopaivina 178 134 144 149
Saldoylijaama, leikatut tunnit/htv (hh:mm) 5:23 3:54 4:27 4:31

Niiden henkiléiden lukumaaran osuus, joilta
leikattu tunteja, %

Alle 7 tunnin suuruisten saldoleikkausten osuus
saldoleikkausten lukumé&arasta, %

14 10 10 9

25 23 27 22

Taulukossa on esitetty tiedot saldoleikkauksista tydaikaséddnndsten piirissd olevan henkiléstén osalta
(ei sisdlld pddjohtajaa ja johtajia).

5.8 Lomarahan vaihto

Vuoden 2019 lomarahasta vaihdettiin 441 paivaa pidettavaksi vapaana. Edellisena vuonna vaih-
dettuja lomapaivia oli 390. Tukesin linjauksella vapaaksi sai vaihtaa enintaan viisi paivaa.

5.9 Tyéhyvinvointi

Tukes mittaa henkiloston tyotyytyvaisyytta valtionhallinnossa yleisesti kdytetylla VMBaro-tyohy-
vinvointikyselylla. Kysely tehtiin ensimmaisen kerran vuonna 2012 ja vuodesta 2014 alkaen vuo-
sittain loka-marraskuussa.

Vuoden 2019 kyselyssa tyotyytyvaisyyden kokonaistilanne oli indeksien valossa kohtuullinen.
Tyotyytyvaisyysindeksi on 3,5, eli sama kuin v. 2018 on alhaisempi kuin koko valtion tyotyytyvai-
syys. Tyon sisdlto ja vaikuttamismahdollisuudet arvioitiin edelleen korkeimmalle.

Vastausprosentti oli edelleen hyva, kyselyyn vastasi 208 tukeslaista eli 80 % koko henkilostosta.
Sanallisia vastauksia annettiin runsaasti kuten edellisindkin vuosina.

Osa-alue Tukes Tukes Tukes Tukes Tukes Valtio
2015 2016 2017 2018 2019 2018

1 Johtaminen 3,5 3,5 3,4 3,4 3,4 3,4

2 Ty6n sisalto ja vaikuttamis- 38 41 41 4,0 4,0 4,0

mahdollisuudet
3 Palkkaus 2,8 2,7 2,6 2,5 2,7 2,9

4 Osaaminen, oppiminen ja

. . 3,2 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
uudistuminen
5 Tygyhtelson toimintakult- 37 38 38 37 37 39
tuuri
6 Ty6- ja toimintaymparisto 3,6 3,6 3,6 3,7 3,6 3,7
7 Vuorovaikutus ja viestinta 3,2 3,4 3,4 3,4 3,2 3,5
8 Ty6nantajakuva ja arvot 3,3 3,7 3,8 3,7 3,6 3,8

Yhteensa 3,4 3,6 3,6 3,5 3,5 3,6
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VMBaro-kyselyn osa-alueiden indeksiarvot verrattuna
TEM:n hallinnonalan ja koko valtionhallinnon keskiarvoihin
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6 Allekirjoitukset

Henkilostotilinpdatos on kasitelty Tukesin johtoryhmassa 16.3.2020 ja YT-toimikunnassa
6.3.2020 ja vahvistetaan

Helsingissa 16.3.2020

Kimmo Peltonen Annika Kutilainen
paajohtaja johtaja





